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A sintese ou sumario execufiva deve permilir a facil percegao do contetido do relat

e, ent particular, mencionar as alteragdes mais significativas em materia de_Bods
\

Praticas de (zoverno Societaric adotadas em 2023 )

A Umidade tocal de Salde do Nordeste, E.P.E. (ULSNE), enfidade empresarial publica do setor da
salide, cnada em 1 de junho de 2011, através do Decretodei n.® 67/2011, de 2 de junho, por fusaa do
Centro Hospitalar do MNordeste, EPE, € do ACES do Nordeste, integrando, por 1sso, as Unidades
Haospitalares de Braganga, Macedo de Cavaleiros e Mirandela e os Centros de Saude de Alfandega da
Fé, Braganga, Carrazeda de Ansiaes, Freixo de Espada a Cinta, Macedo de Cavaleiros, Miranda do
Doauro, Mirandela. Mogadoure, Torre de Moncorvg, Vila Flor, Vimioso e Vinhais

Q presente relatério visa comunicar ao litular da fungdo acionista e ac cidadao em geral. a informacao
atualizada e compieta sobre 0s principios de governc societario € praticas de bom governo adotadas,
com respeiio peio principio da transparéncia da legalidade, da prevengao de conflitos de interesse e
controlo do risco e melhoria e reforgo continuos dos instrumentos mais adequados a promogao da

exceiéncia num contexio particularmente especifico conforme referido.

Assim, em matéria de Boas Praticas de Governo Socielano enunciadas no Capitulo || do Regime Jurigice

do Setor Publico Empresarial (RJSPE), em 2023, foram desenvolvidos todos os esforgos no sentido a¢

SEU CUMprimento

Por via do Despacho n.? 9135/2023, de 6 de selembro, foi designado o novo conselho de adminisiragic
para o mandalo de 2023-2025, tendo efeitos a partir do dia 1 de setembro, sendo 0s seguinies membros:
a) Presidente do Conselho de Administragao — Carlos Alberio Vaz,

by Diretor clinico para a drea dos cuidados de salde hospitalares — Duarte da Silva Soares,

c} Diretora clinica para a area dos cuidados de satide primarios — Filipa Scfia Guedes Fana;

d} Vogal Executivo — Paulo Joese Castro Rogao,

e} Vogal Executiva — Sandra Cristina Mendo Moura;

f) Enfermeiro-Diretor — Urbana José Castilho Rodrigues

Por outro lado. pretende-se também, atraves do presente reiatdrio, dar cumprimento a obrigatoriedade
de apresentacdo da Demonstragdo Nao Financeira da ULSNE, nos termos do artigo 66.%-8 do Cédigo

das Sociedades Comerciais, constando num dos anexos a0 RGS
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2. Da tabeia a incluir constara a informagao seguinte

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

sim

Artigo 43.°

Artigo 44.°

apresentou planc de atividades e orgamento para 2023 adequado a0s recursos €
fontes de financiarmento disponiveis

obleva aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plana de atividades e
orcamento para 2023

divuigou informagao sobre estruiura acionista, participagdes sociais, operagbes
com participagies sociais, garanfias financeiras e assungao de dividas ou
passivos, execugdo dos objetives, documantos de prestacio de contas, relatérios
frimestrais de execugdo argamental com relatdrio do dorgae de fiscalizagao,
identidade e curriculum dos membros dos drgaos sociais, remuneragées @ outros
beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsdvel pela Cenificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46 ©

elaborou o relatorio idenificativo de ocoréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a prevengao da corrupgao, de 2023

Artigo 47 *

adotou um cadigo de ética e divulgou o documento

Artigo 487

tem contratualizada a prestagao de servigo plblico ou de interesse geral, casc
Ihe esteja confiada

Artigo 48 ©
Artigo 50 ¢

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°7

Artigo £2.°

declarou a independéncia de todos 05 membros do drgac de administragao & que
os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses

declarou gque todos os membros do 6rgac de administragac cumpriram a
obrgacdo de comunicar as participacdes patrimoniais gue detenbam na empresa
& relagoes suscetivais de gerar conflitos de interesse ac orgda de administragao,
ao 6rgéo de fiscalizagao e & Inspecdo-Geral de Finangas

Artiga 53.°

Artigo 54.7

govemacao)

providenciou no sentido de gue a UTAM ienha condigbes para gue inda a
informagéo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou © relatonio do drgdo de fiscalizagao em que € afenido constar do
relatério anual de praticas de govemo societario informacgao atual & completia
sobre todas as maltérias tratadas no Capitule Il do RJSPE (boas praticas de
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i1 Missao, Objetivos e Politicas I /
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. |
1. Indicacan da mussac e da lorma comao 8 Pros§segquikla. assim Como Ja visao e 0os v BS
que orientam a enyrwesa (vd artigo 43 ° do RJEPE)

A ULS do Nordeste, EPE, tem como missdo preslar assisténeia integrada de cuidados de salde

Missao

primarios, diterenciados e continuados a populagdo da regide do Nordeste, dancc uma resposta capaz
as suas necessidades e expectativas, promovendo a utilizagio racional e eficiente de todos 0s recursos
numa cultura de humanizago dos servigos e de mativagao e desenvolvimento dos colaboradores.

Para prosseguir a sua missao, a ULS do Nordeste, EPE, desenvoive atividades de promogac da saude
e prevengao da doenga, prestagao de cuidados na doenga e a continuidade dos cuidados

A ULS do Mordeste, EPE, desenvolve ainda atividades de vigilancia epidemiolégica, investigacao em
saude, controle e avaliagao de resultados, € padticipa na formagie e ensine de diversos grupos

profissionas nas diferentes fases, pré-graduada, pos-graduada e continua

Visao

A ULS do Nordeste, EPE, tem como visho desenvoliver-se como uma organizagéo otmizada pela
iniegragao vertical dos diferentes niveis de cuidacos de saude, em arlicUlagao COIM 0S fECUrsLS
comunitanos existentes, no ambito de um processo clinico unico efetivameme partilhado, colocando a
pessoa {utente/doente), inserida numa familia, num grupe e na comunidade, verdadeiramente no centro
do sistema

Esta visdo desenvolve-se de forma articulada com os varios agentes locais, publicos ou privados,
mediante protocolos, acordos e parcerias abrangendo varias areas, nomeadamente, a prestagéo de
cuidados de salide, a formagao e investigacdo ou ainda, numa logica de complementaridade, através de
protocolos de afiliagac e de colaboragdo com outras instituigdes do SNS, designadamente, com o Centra

Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro

Yalores

No desenvolvimenio das suas fungdes, os colaboradores da ULS do Nerdeste, EPE, adotam os seguinies
valores como velores de orientagao.

- Competéncia e cogperagao — Visar a maxima eficiéncia na utilizagdo de recursos, promover e
compartilhar responsabilidades em equipa e prosseguir & permanente aprendizagem & inovagao, no
sentido de assegurar 0s objetivos & sustentabilidade futura da ULS do Nordeste, EPE;

- Etica — respeitar s principios, regulamentos & procedimentos tefinidos para a ULS do Nordeste, EPE,
trabalbando com honestidade, profissionalismo & ransparéncia;

- Qualidade - prosseguir a exceléncia dos servigos prestados & populagéo, assenies em melhores
processos, nas melhores praticas e competéncias, cientificas e técnicas. objetivando a melhonia

continua;
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- Compromisso cam ¢ Cidadio — ideniificar & satisfazer as necessidades de cuidacos de saude dos
utentes, com correcho, benevoléncia & humanisma, proporcionando um servigo com alto padréc de
qualidade e profissionalismo;

- Humanizagao — estimular 0 continuo crescimente prefissional e pessoal, trabathando com entusiasmo,
praticando a justica. construinde e mantendo relacbes de confianca. de lealdade, de tolerancia e respeite
pela dignidade dos utentes;

- Responsabilidade Sacial @ Ambiental - contribuir para o gesenvolvimento conscente & sustentado da
sociedade, enlevando o pleno exercicio da aidadania, 0 compromisso com a justica social € equidade, e
o respeito pelo ambente

Ao nivel dos recursos humanos ha um esforco continuc na difusio dos valores enunciados e na

valorizacao profissional através da implementacao de um Plano Anual de formacéo continua.

2 Indicagdo de politicas e finhas de 3;.;(‘ aesencadgeasgas no amiic 0a estrateqia definida (vd

artigo 38.% da *'J.:L’z_:,’ gdesignadamente

al Objetives e resuitados definidos pelos acionistas rofativos ao desenvolvimenio Ja
atividade empresarial B alcancar em cada ano e ténio, em especial o5 eCONOMCoS
e financeiros

A Unidade Local ge Satde do Nordeste, E.P.E.. enquanto prestador de cuidacos de saude aos cidadéos
da sua area de referéncia, enfrenta desafios especificos, de natureza estrutural, como 0s resultanies da
fransigdg demografica e da evolugao epidemiologica, de natureza conuntural. Tudo isto resulia num
aumenio cas necessidades em saude e da procura por parie dos cidaddos a que tem de ser dada
resposta, atraves do mcremento adequado dos nivels de acesso e de atividade assistencial, o que, num
contexto de recursos escassos e de melhona continua, exige um grande rigor na utilizacao e gesto dos
recursos disponiveis.

Esta resposta em cuidados de salde aos cidadaos tern subjacente uma contratualizagao baseada no
Contrato-Programa tilenal, por sua vez, traduzido, anuaimente, num Acorgo Modificativo elaborado de
acordo com as instrugdes vertidas no Manual “Termos de referéncia para contratualizacao de cuidados
de salide no SNS para 2023"

O refendo processo de contratualizagao de cuidados de saude incentiva a melhoria giobal do
desampenhno 8 da gestdo dos recursos disponivéis no sector da saude, visando garantir elévados niveis
de acesso an SNS, com qualidade e eficiéncia dos cuidados prestados a populacae, contribuindo assim
para assegurar a sustentabilicade deste seivico puablico

Ag abrigo do Despacho SES, datado de 27 de outubro de 2022, foram fancadas as orientagtes para a
elaboragac dos instrumentos previsionais de gestao para o sector empresarial do estado. em particular
na area da sadde, tendo por base o artigo 25.° do Decreto-lei n.® 32/2022, de 9 de maio, na sua redagac
atual e do Despache n.® 12167/2022, publicado no Didric da Replblica, 2.* série, n.® 201, de 18 de
outubra

Seguinde 0s anos anteriores, as medidas a implementar concentram-se, fundamentalmente, em §

grandes eixos de atuagio



REPLUIBLICA SERVICO NACIONAL I UNIDADE LOCAL DE SAJDE
PORTUG UESA SNS NORDESTE

Salii

1
L

* Articulagao e Integragao de Cuidados, . /
 SNS de proximidade as populagdes e acesso ao SNS; — e
» Governagde Clinica e Quahdade assistencial,

» Aproximacdo dos servigos de Saude Mental da populagao;

» Sustentabilidade e Eficiéncia.

Assentando nas principais linhas orientadoras da tutela, dando continuidade as madidas gue vem sendo
implementadas ao longo dos anos e ainda mantendo o enfoque nas linhas estratégicas referdas, as
principais medidas e atuagbes, em lermos geras, $ao

» Incentivar a culiura de prestagio de cuidados, em equipa multidisciplinar e multiprofissional, de forma
articulada e integrada, centrada no utente, no seu percurse no SNS € na melhoria continua da qualidade
dos cuidados ve saude prestados,

« Reduzir vs cuidados hospitalares evitdveis promovendo uma maior articulacao com os Cuidados de
Savde Pramanos, através do incentivo ao uso de novas tecnologias,

= Retorgar a arliculagao atraves da referenciagao insttucional, alcangando assim 0s verdadeiros ganhos
em eficiéncia que uma ULS pode trazer;

= Alargar as respostas na area dos cuidados paliativos, articuladas e integradas entre 0s cuidados
hospitalares e 0s cuidados primarios;

= Incentivar a transferéncia, sempre gue indicado, de consultas subsequenies nas doencas cronicas para
os cuidados de saude primarios;

= Cumprimenta dos Tempos Maximos de Resposta garantidas (TMRG);

- Reforcar a descentralizagio das consultas hospitalares para os Centros de Saude,

- Aumenitar a aposta na area da hospitalizagao domiciliaria e/ou referenciagéo para as ECCI,

- Criagac de mais uma ECCI garantindo assim melhor cobertura da populagao abrangida,

- Melhoramento das areas de internamenioc e de atendimento em ambulatdrio para otimizagao da
resposia a procura tendo em centa elevados padroes de qualidade @ seguranga,

- Ajustamenic dos Recursos Humanos as necessidades, nomeadamente, para colmatar a escassez de
médicos, substituicio de aposentagbes e o decréscima verficado na ultima década em aiguns grupos
prefissicnais;

* Aumeniar as equipas de cuidados domiciliarios,

« Melhorar @ modernizar os sistemas de informagao, assegurando melhor resposta na prestagac de
cuidados e a desmaterializacao do processo clinicos e administrativos,

+ Promover e privilegiar os cuidados prestados em ambulatério, incentivando a transferéncia de cuidados
do internamento para ambulalorio,

+ Melhorar a eficacia e eficiéncia da resposta em situacdo de urgéncia e emergéncia, investindo num Pré-
Hospitalar e articulando as 4 urgéncias da ULSNE;

+ incrementar a referenciagao para o Hospital de Dia pelas varias especialidades.
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* Fomentar a rentabilizacdo dos equipamentos e dos recursos humanos disponiveis, internalizando,
sempre que possivel, 0s exames de diagnostico e terapéutica e captando, pelo SIGIC, inscritos para
cirurgia de outras instituighes,

= AtengBo permanente 3 politica de uiilizacao racional do medicamenta e continuar a fomentar a
utlizagéo de genéricos e biossimilares,

= Mais e melhor contratualizagao interna, de forma participativa, responsabilizadora e comprometedora,
= Gestao transparente, racional e eficiente dos recursos disponivets, visando o aumento de produtividade
€ a sustentabilidade econdmico-financeira da ULSNE e do SNS,

- Articulagao e Gestao Partilhada de Recursos no SNS (GPR_SNS) entre as entidades pertencentes ao
SNS, visando a obtengao de sinergias e aumento da produtividade global das instituigoes do SNS

b) Grau de cumprimento dos mMesmos, &ssim como a justificagdo dos desvios

verificados e das medidas de corre¢do aplicadas ou a apficar

NO que concerne ac desempenho do 1IDG da ULSNE, ate ao momento, apenas é conhecido o valor do
IDG da area dos CSP, umica area com os resullados apurados em todos os indicadores. No que diz
respeito as restanies areas, os valores finais estda dependenies de ailguns indicadores ainda nao
encerrados e divulgados por parte da ACS5S

Para ¢ anc de 2023 prevé-se gue haja uma ligeira melhoria do desempenho da ULSNE em relacio a0
pericda hemologe, fruto das varias medidas adofadas tantos nos C5P come nos CSH onde se procura
definir as meihores estratégias para a melhoria dos desempenhos.

O acompanhamento das vérias unidades funcionais & feite mensalmente, através de monitorizagées, o
acesso também é acompanhado e monitorizada através da evelucao das listas de espera e 0s TMRG

Reaiizado Objetive  Indice de  Grau de

INDICE DF DESEMPENHPO GLOBAL Peso desempanho Cumprim
2022 2023 2023 enio
1 Cuidados de Saide Primarios o ' 40% 66,9 674 63,4 - 102%
2. Cuidados de Saide Hospitalares 80% 60,0
Acesso - 21% 13,3 21,0 15,4* 73%
Desempenhc Assistencial Y% 79 9,0 B5* Y4%
Desampanhn Economico-F inanceire 0% 9.4 10,0 5,6*  s6%
ej:l:‘s’:::auos Intemamentos, consultas hosplaiares & urgencia 20% 91 20,0 12,4° 62%
indice de Desempenha Global 79.6 100,0 82,7* 83%

Fonte BICSP & SICA; *Resultados Provisérios
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Relativamente aos desvios identificados a data, verifica-se que na area do Acesso, 0 indicador ond¢ se
existe um maior desvio é a Percentagemn de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de
resposta garantidos (TMRG). O vaior publicado na SICA ainda n&o ¢ o definitivo, mas de acordo com o
publicade na plataforma do Bl RSE-SIGA, ird haver apenas uma ligeira melhoria, mas o grau de
cumprimento ira ficar aquém do contratualizado. A ULSNE tem vinde a registar algumas dificuldades

para 0 cumprimento deste indicador, fruto essencialmente de 2 variaveis a grande procura de consulia

aem determinadas especialidades, nomeadaments, Medicina Fisica e Reabilitagdo, Oftalmologia e

Onopedia e a caréncia de recursos humanos madicos.

No que concerne a érea do Desempenho Assistencial. o indicager onde ¢ grau de cumprimenic se
encontra abaixo de expectavel € Percentagem de cirurgias realizadas em ambuiatorio (GDH), para
procedimentos tendenciaimente ambulatorizavels. A expectativa era de que efetivamente o aumento de
cirurgias de ambulatdrio tivesse impacta nesie indicador, mas a ambuiatorizagao por si $6, nao justfica
o incremento, as caracieristicas da populagao, senco ela envelhenida e com multiplas patologias leva a

que haja um maior nGmero de internamentos em diversos provedimentos

O Desempenho Economico Financeiro, tal como j& foi dito anteriormente, os gastos operacionais por
residente. ajustados pela utilizacéo e Percentagem de Gastos com Trabalha Extraordinéric, Suplementos
e FSE(Selecionados), no Total de Gastos com Pessoal, ainda nao existem valores oficiais e encerrados,

sendo gue ndg poceremos tecer ainda consideragies acerca 0os mesmos

Os Resuitados internamentos, consultas hospitaiares e urgéncia evitaveis, os dades publicados ainda
s30 provisorios, mas espera-se que o grau de cumprimento nac tenha uma vanagic positiva.
Efetivamente no grupo de indicadores para as taxas de internamento, existe um numero elevado de

internamentos nas patologias croncas identificadas

3 Indticagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resiftados da empresa
O grande desafio para a ULS Nordeste, EPE, consiste em assegurar cuidados de salde de exceléncia,
alé ao limite da sua diferenciacao, no meihor quadre possivel de eficidncia e sustentabiiidade econormicu-
financeira numa vasia area geogréfica, com baixa densidade populacional & rendimenios medios
igualmente baixos. assegurando essa presiagdo de cuidados em 14 centros de saude, 3 hospitais, 4
servigos de urgéncia e uma unidade ge doentes cronicos de psiquiatria. A acrescer ainda, o faclo de
31 5% da populacao servida ter mais de 65 anos e apenas 9,1% ter menos de 16 anos
Neste contexta, os principais fatores criticos positivos fortementie relacionados com resuliados sao:
i. A aposta nos Cuidados de Sadde Primarios como principal dinamizador dos cuidados de proximidade;
ii. A articulacio e integracdo de Cuidados de Saude Primarios e Hospitalares,
iii. Grau de coberiura da popuiacao com meédico de familia acima da média nacional
iv. Boas infraestruturas fisicas nos cuidados de saide primarios;
v Possibilidade de investimentos alravés dos programas de financiamento comunitanio,
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vi Parcerias e protocolos varios com a Comunidade, com as Estruturas Locais e com a Seguranga

Social.

Outros fatores criticos de que dependem os resultados da ULS Nordeste, EPE,
Um maodelo de financiamento por capitagao nao ajustado as necessidades e contexios assistencials,
ii. Obsolescéncia de equipamentos e falta de capacidade financera para a sua substituigao,
il ispersao geoarafica e muito baixa densidade populacional;
iv Cuslos de contexto associades a dispersdo e duplicagéo de infraestruluras {3 hospitais, 4 servigos de
urgéncia, 14 centros de sadde e mais de uma dezena de axlensoes);
v. Procura de novas tonles de receita, numa zona de baixo poder economico e baixos rendimentos,
compativeis com um Servigo Nacional de Saide Universal e tendencialmente gratuito,
vi. Elevada faixa etéria dos médicos &, por iss0, com redugac da carga horaria e da indisponibilidade para
trabalhn na Urgéncia;
vii. Dificuldades de recrutamenic e contratagao de Recursos Humanos, nomeadamente, médicas,
viii. Necessidade de uma forte aposta na seguranga e qualidade dos sistemas de informacgao clinicos e

nao clinicos

As orientacies definidas peio Ministério da Salide, designadamente as relativas & politica sectarial, as
orientacdes do ponto vista estratégico, aos objetivos a alcancar no axercicio da atividade operacional & ag
nivel do servigo plblico a prestar pela ULS do Nordeste, EPE si0 emanadas anuaimente pala ACSS, IF,
através de documentc especifico designado por *Termos de Referéncia para Contratualizacga de

Cuidados de Satide no SNS™.

A elaboracao do Conirate Programa obedece a essas orientagbes € metedologia, com a definigdo dos
objetives e metas a alcancgar ac nivel da producio SNS, dos indicadores de gualidade assistencial, dos

indicadores de acessc e do desempenho econdmico-financeira.

4 Evidenciagdo da atvagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos mimstérios
seforials, designadamente as relativas a politica selorial a prosseqgulr. 2s oreitagbes
especiticas a cada empresa. aos objelivos a alcancar no exercicio oa atividade operacionai

e ac nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vd. n ° 4 do artigo 39.° do RJSFE]

[e acordo com as onentagdes emanadas pela tutela, a ULSNE tem o Contrato Programa que é sujeito
a negociagdo, assegurando a conformidade dos objetivos acordados @ do servico publico a prestar com
as orientacoes definidas pelo Ministério da Salde & com as orientagbes reguladoras do setor. Assim, a
Adenda ao Cantrato Programa, depois de aprovado pela Tutela, é assinado pela ACSS, IP, pela ARS
Morte e pela ULS do Nordeste, EFE

A execucio do Contrato Frograma é inlernamente monitorizada através dos suportes de informacao
efetuada, no minimo, trimestralimente, com a andlise dos desvios identificados e medidas

corretivas/preventivas, por norma, discutidas com a equipa de cada servigc e o Conselhc de
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Administragao. Também, mensalmente, através de relatdrios e de sistema de infermagao prpprio, € £

reportada 4 tutela a execugdo do mesmo

I Estrulura de Capital

i Divulgacdo da estrutura de capial [."‘Of 1s0ante aphcavel capital esiarianc ou capital SOckal
ndmere de agbes. distribingédo do capital pelos acionistas, efc.), inciuindo indicagdo das
Iferentes cateqgarnias de acbes dielos e deveres nereies as mesmas e percemagerm de

:apilal que cada caitegoria representa (vo. atinea a) do n.° f do artigo 44 ° do RJSPE)

. 2003 g HIs Hie 2017 w013

Capitai Esmmurio 39,580 0008 | 34,5940 (0% | 66340 e | E7 SDGHM | 67 540.000€ | 73 5400006 79 553 PibE

Aumento;dimmuigio
{Desp. WN.# L41B1 € € 18.200.0004 & € £ £

A/2013, oe L/11)

Aurne oy v 3
(Desp. n¥ 1476 3 £ 13. 200000 L3 3 € £
B/2014. de 19/12)

Aumenta/dinminuicao
(Desp. nf 10314 & -£ £ 1. 2K).000E [ £ €
B/2015, de 16/09}

Avwrmento/diminuigda

(Desp. . € € -t -& € 6,800 000¢ -
1265,/2017 ue

28/121

Avmeniofdiminuigio

[Despache Conjenia % P % r " € 5 671 246€
5/n.2/2023, de

212)

2 identificacac de eventuais limitagoes a ltuiaridade e/ou transmissibiiidade das agdes

Nao aplicavel.

3. informacao sobre 4 exisigncia de acordos parassocials (que sejain da conhecimento da

emprasa e possam conduzir a eveniuais restricoes

Nao existen acordos parassociais uma vez que ¢ estado € 0 unico acionista.

v Participacoes Sociais e Obrigagoes detidas

7 fdeniftcacao das parficipagoes socians que a empresa piibiica detém {vd. afinea o) ac
n ° 1 do artige 44" do RUSFE)

"
2ci mo Societario 2023
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A Unidade Local de Salide do Norceste, CPE. € 08 seus 0rgacs soCiais Nao possuem participagdes
nouvtras entidades. Nao séo ttulares diretos ou indiretos de participagies noutras empresas ou

organizagbes

2. Explichagao da aquisicéc & atienagdc de participacdes s0Cigis. Dem Como Jda
participagao em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vd alinea
cldon® t do artigo 44.° do RJISPE]

A Unidade Local de Saude do Norceste, EPE, & membro associada ao SUCH - Servigo de Ulilizagdo

Comum dos Hospitais,

3. indicagdc do numero de acoes s abrigacoes delidas por membros dos ‘Ng:fir.s e
admaustracan o de Hscalizacan, hem como das pessoas indicadas no n ¥ 2 do artigo

447 2do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447 ° do CEC

N3o aplicavel, face ao descrito no ponto 1.

4. Informagao sobre a existéncia de relagbes de nalfureza comercial entre os titufares de

participagoes e a empresa

N&o existem relaghes de natureza comercial entre os membros do Conselho de Administracao e a
entidade.

V. Orgaos Sociais € Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagio
enire as fungdes de adminisirac&o execiliva e as fungées de fiscalizacio (vd n.° 1 do arfigo 30.°
do RJSPE).

1 derimicacan do modelo de governo adotado

A ULS do Nordeste, EPE, adota um modelo de governo gue assenta na existéncia dos argaos sociais, a
saber, Conselha de Administragdo, Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas € Conselho Consultive A
estrutura organica definida integra ainda Comissdes de Apoio Tecnico obrigatorias, drgdos com carater

consultivo, que, a pedido ou por sua iniciativa, colaboram com o Conselho de Administragao
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B. Assembleia Geral

I Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referencia. com identificacao dos
cargos e membros da mesa da assembiera geral e respetivo mandafo (dafa de inicio e fim). Caso
tertha ocorrido alferacéo de mandaio durante 0 ano em reporle, a empresa devera indicar 0s

maraatos respelivos (o que saiu e o que entrou)

Os astatutos das ULS, EPE, nao preveem a existdncia de Assembiaia Geral.

2 identificagao das defiber He0es Qeionisias Que, DOr Nriosigac estatularia, so poderr: ser it IUEEE

COM Maioria quatiicada, para alem das lfegaimente pravistas, g mdicacdu dessas maiorfas

Nao aplicavel, face ao descrito na alinea anterior,

C. Administracao e Supervisao
} Ingicagdc gas regras estalularias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substtul¢ao dos
membros, consoante aphcavel, do Conselho de Administragao. do Consetha de Administracac

Executivo e do Conselho Geral & de Supervisdo

Os membros do Conselho de Administragao sac designados de entre individualidades gue reunam os
requisitos previstos no Estatuto do Gestor Publico e possuam preferenciaimente evidéncia curricular ou
formagéc de gestéo em saude, sendo o diretor clinicc um médico e o enfermeiro-diretor um enfermeiro

A designagdo dos membros do conselho de administracao observa o disposio nos artigos 12.° e 13.% do
Estatute do Gestor Pablico.

O mandato dos membros do Conselho de Adminisiragdo tem a duragdo de irés anos, renovavel, ao
maximo de 3, permanecendo aqueies no exercicio das suas fungdes até 4 designagao dos novos titulares,
sem prejuizo da renuncia a que houver lugar

O Conselho de Administragdo reune semanaimente, com a presenga de todos os membros ou,
salvaguardando sempre, no minimo, Wés presengas

Os membros do Conselho de Administragdo agem de forma isenta, ndo intervindo nas decisdes que
possam envolver interesses proprios, nomeadamente na aprovacag de despesas por si realizadas

2 Indicacado do numerc estalitario nynimo e maxuna de membros € duracao esiatutaria oo
mandato dos membros, consoante apicavel, do Consethe de Admu nsfiacan, do Conseiho oe

Adminisiracao Executivo e do Consetho Geral e de Supervisdo

0 Conselhc de Administragan & nomeado por Resolucao do Conselhe oe Ministras, sob proposta da Direcao
Executiva do SNS, por um mandaic de rés anos, até ao maximao de 3 renovagbes consecutivas

O consedhio de administragac € composto pelo presidente € um maximo de cinco vogais, que exercem
fungdes executivas, incluindo até dois diretores clinicos e, um enfermeiro-diretor, sendo um dos vogais
proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, & ocutro pela Comunidade
Intermunicipal da area de localizagdo da ULSNE, E P E
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A composicao, funcionamento, competéncias, mandato, estatutos dos membros, vinculag@o e
dissolucao do Conselho de Administracao sao regulados pelo DL n°52/2022, de 4 de agosio, pelo
Estatula do Gestor Publico, aprovado pelo Decrete-lei n°7 172007, de 27 de margo.

3 Caraterizagdo da composicao. consoame apficavel, do Conseifio de Administragac, ot
Consetho de Administragdo Executive & do Conselho Geral e de Superviséo, com
identificacao dos membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de
mantdato de cada membro. Caso tenna ocorrido ateracdo de mandaio durante o ano em

reporte, a empresa devera mndicar 0S8 mandates respeiivos (0 que san e ¢ Jue ooy

O Conselho de Administragao em fungdes, para o Wiénio 2023-2025 € composic pelos seguintes

membros:
Manaaw Dosipnis 0 Remunerac3o
Caigo Noane
(inicio-Fim) Formre Daia [Evvipvesa pagadoral oDy &
017/2019
Figsidenie do
: o Y ) Crespacno n ¥
202072022 m&l::u Canos Alerto vaz 91352023 Q6082023 Urikrada Local 96 Saude do Destine
202342028 hgrdesie, EFE
. . Despacho n ® o Uhidade Local de Sadde a0
202372025 Vuyal Execidivo Pauka José Castic Rogac 913542053 U203 # EPE Desono
Diitedon Clirdie
. dos Culdados . . Drezpacho n.®
2023/2023 Saide Duane e Sitva Sosres 91352023 W2023 |\ irugage Local de Saide do Desting
Haspilalares Nordesie, E.FE,
u'ewm.clhm " Oespaichon * :
XK232026 ‘ﬂne. Cuidadas Filipa Sofia Guedes Fana 913512023 Q6972023 Unidade Local de Sabde do Besiing
3auae Primarios Nordests. E.F E
201772013
202072022 Enfermero Urbano José Gasting v " | o023 | Unidede Locai de Saude do Desstino
Direnoy Rodrigues S Mordeste, £ PE
202312025
Despacnao n.®
Viogal Execuiv Sandra Cristing Mendo 913512023 DEIOB/2023 | Unisace Local ge Saude do Dastino
202342025 Moura Nordaste, E P E

Mimer estalutdnd minimo & maximo de membros - [nimers minime| / [numero maximo]
Legenda: (1) Resolugan () / Assembiela Geral (AG) / Deiiperacao Unénime o Escrito (CUE) / Despacha (D)

{23 0N - Cwigenm / Diestinog

Do dia 01-01-2023 a 31 08-2023, o Conselho de Administracac em gestao foi:

M Desigragdiu Re it raCli
Lo o
(imicio-Fimnd Forma ™ Lram [Empresa pagadoea [l
201742012 Presidente do Carlos Albartc vaz Despache n.t 17403/2020 Unidage Local o8 Saude do Dasting
Canselhc de 3721/ A030 Nordeste F.PF
202023 AnmincIracSs
201712019 Al 0a LONCAKAT UommMingUes Crespacno n i7/03/2020 Uridnde Loval oe Saude du Dhraibini
Faias ITITF2020 Wuideaie FPE
2007022 Wogal EkRcutiva
201772019 Diretora Clinica Eugénia Mark: Madureira Despacho n.¥ L7/03/ 2020 Unioade Local o8 Saide do Ongem
Cundados Farraira 31272040 hiorowste, EPE
102072022 HospTafarss

Yb\f\h‘ o
" |
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2017,2018 Dirators Clinica Maria Manuela dos Santos Timspacha s 17/03/2630 \Unidade Local de Sande de fr—

Cuidados de 37272020 Neecheste, E P E
2020/ 2027 saide Primbrios

Urbano josé Castilbo Despacho n§ 17103/2020 Uinidade Local de Sudde do Duesting

2017/201% Rodrigues 3727/2020 MNordesia. EF.E

Enfermeo
L0201 20EL Direter

4. Dhstinggo dos membros execulivos e ndo executivos do Conselho de Adminisracéo s
relativamenie aos membros ndo execurivos, wdentificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes', ou, se apficavel igenuficagao dos membros independentes uo

Conseitho Gerai e de Supervisdo {vd. artigo 32 © do RISPE)

Todos os elementos do Conselho de Administracao foram nomeados membros executivos

Apreseniacac e elemerntos curriculares relevamies de cada um Jos membros. Consoainte
aphicaved, do Conselho de Administragac, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

AJmMHSiracad Exacutivo

Os elementos curriculares relevantes sac os mencionados nos despachos de nomeagao, conforme a seguir
se indica:

Carlps Alberto Vaz, nascido em 14 de dezembro de 1955, Criundo de Sambade, Alfandega da Fé, Terra de
seus pais. Cresceu em Macedo de Cavaleiros. Reside em Braganga nos ultimos 30 anos.

Licenciado em Direite peia Facuidade de Direito da Universidade de Coimbra, ingressa na Escola Nacionai
de Saide Publica, em 1983, onde frequenta o XIV Curso de Administragcio Hospitalar que conciui em 1985,
com classificacao de BOM

Curso "Appiication of Industrial Engineering Techniques to Hospital Managemeni™ ministrado peia Boston
University Police Inshitute, de 1986 a 1957,

Frequenta vanos outros cursas em Portugal

Iniciou a sua atividade profissional no Hospilal Distrital de Braganca, em 30 de julho de 1985,

Tomou posse do lugar de Administrador do quadro Unico de Administradores Hospitalares em 12 de
dezembro de 1986

Tamou posse do lugar de Administrador do Hospital de Macedo de Cavaieiros a 01.10.1988. E nomeado
Administrador-Delegado do Conselho de Administragdo do Hospital Distrital de Mirandela, em 19.08.1988

Foi nomeado por Sua Exceléncia o Ministro da Saide, Presidente do Conselho de Administragao do
Hospital Distrital de Miandela em 26 de feverero de 1990, acumulando também as fungbes de
Administrador-Delegado

Foi reconduzign por Sua Exceléncia o Ministro da Saude Presidente da Conselho de Administragéo do
Hospitai Distital de Mirandela em 26 de fevereiro de 1993 acumulando também as fungoes de

Administrador-Delegado

T Aindependéncia dos membros do Consetho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissao de Auditonia afere-
se nos termos da legislagdn vigento. Quarto aos demais membros do Conselho de Adminisiragao, considera-se
independente © que nAc esteja associado a qualguer grupo de interesses espacificos na empresa nem se encontre
e aiguma circunslancia suscetivel de atetar a sua isencao de analise ou do decisdo
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Foi nomeado, em 08¢ de maio de 1996 Presidente do Conselho de Administracao do Hospital Distrital de
Bragancga, acumulando as fungtes de Administrador-Delegado. Até 08 de dezembro de 2002

Como a empresarializacao Hospitalar e a sua transformagdo em sociedades anonimas, foi eleito
Presidente do Conselho de Administragao do Hospital de S. Gongaio, 5. A

Foi eleito em 20 de junho de 2005, Presidente do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar Vil
Real/Peso da Régua, S A

Foi nomeado, em 31 de dezembro de 2005, Presidente do Conseino de Administragdo do Centro
Hospitalar Vila Real/Pesa da Régua. E. P E

Foi nomeado em 1 de margo de 2007, Presidente do Conselho de Administragao do Ceniro Hospitalar de
Tras-os-Montes e Alto Douro E P E |

Em 15 de marga de 2010, é reconduzido nc cargo de Presidente do Conselho de Administragaa do Centro
Hospitalar de Tras-os-Monles e Alto Douro E. P E

Em 2503 2013 nomeado Presidente do Conselhe de Administragao do Conselho de Administragdo do
Centro Hospitalar do Tamega e Sousa E P E.

Em 26 08 2016 nomeado Presidente do Conselho de Administragdc da Unidade Local de Saude do
Mordeste, . P F

Em 30 .05 2017 nomeado Presidente do Conselho de Administragde Unidade Local de Salde do Mordeste,
E. P.E., publicado no DR 1.2 série n.® 104, funcdes que mantém atvaimente.

Duarte da Sliva Soares, nascido a 13 de cutubro de 1883, casado, residente em Braganga. Licenciado
em Medicina, pela Faculdade de Medicina e Odontologia da Universidade de Santiago de Compostela, em
2009

Ingressou no internato geral do ano comum, em 2010, na Unidade Local de Saude do Nordeste

ingressou no internate complementar de Medicina Interna em 2011, concluindo o Grau de Especialista em
Meadicina Interna em 2018, com a classificagio final de 19.2 valores

Frequentou diversos cursos e estagios nacionais @ internacionais, nesle periodo

Frequentou ¢ Mestrado de Cuidados Paliativos, King's College London, de 2013 a 2015, tendo concluindo

o grau com a classificacio "aprovado com meritg”

Obteve o grau de Competéncia em Medicina Paliativa, pela Ordem dos Médicos, em 2015 Exerce fungbes
como Assistente Hospitalar de Medicina Interna, desde 2015, na Unidade Local de Saude do Nordeste.
Participou, como Investigador, no grupo DINAMO, uma parceria entre 0 King's Coliege London e Funidagao
Calouste Guibenkian, "Optimizing Home Palliative Care”, entre 2013 e 2020, tenda participado na eiaboragao
de diversas investigagoes e artigos cientificos em Cuidados Paliativos

Foi membro da Diregao do Colégio da Competéncia em Medicina Paliativa, pela Ordem dos Médicos, entre
2017 e 2020,

Entre 2011 & 2020, foi docente convidado em diversas Universidades do pais, enfre as quais se incluem o
Instituto Politécnico de Braganga, a Universidade do Minho, a Universidade do Porto e a Universidade de
Lisboa, em programas de licenciatura, mestrado e doutoramento. Durante o mesmao periodo, foi por diversas

ocasides membro de painéis de jiri de mestrado e doutoramento.
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Exerce fungbes como Médico na Viatura Média de Emergéncia e Reanimagao de Braganca, Instituto Nacional
de Emergéncia Médica, desde 2011

Desde 2016, forma parte do Corpo de Bommbeiros de Braganga, na qualidade de bombeira especialista
Recebeu o0 Prémio Saide Sustentavel, em 2016, em representacac do Departamento de Cuidados
Paliativos da Unidade Local de Saide do Nordeste, com o projeto “Unidade Domiciliaria de Cuidados
Paliativos “Terra Fria”

Organizou diversos congressos nacionais e inlernacionais, na area dos Cuidados Paliativos. Foi

Fresidente da Diregao da Associagao Portuguesa de Cuidados Paliativos, entre 2017 e 2020.

Foi Presidente da Diregdo da Delegagao de Braganga da Cruz Vermelha Portuguesa, de 2020 a 2023

Foi reconhecido com a "Cruz Vermetha de Dedicagao”, em maio 2021, pela Cruz Vermelha Portuguesa

Filipa Sofia Guedes Faria, nasceu a 4 de dezembro de 1986, casada e residente em Mirandela. Licenciada
em Medicina pela Faculdade de Medicina & Odomuaiagia da Universidade de Santiago de Compostela em
2011. Realizou o internato geral do ano comum na Undade Local de Sadde do Nordeste - Hospital de
Mirandela no ano de 2013. Especializou-se em Medicina Geral & Familiar na Unidade de Cuidados de Salde
Perscnalizados Mirandela 2, tendo criado o niiclec de formacgéo dessa mesma unidade, assim como o seu
manual de acolhimento. Obteve o grau de assistente em 2018, 1endo até essa data realizado diversos cursos,
formacgies e estagios nacionais. Encontra-se inscrita ne Celégic da Especialidade de Medicina Geral e
Familiar, sendo orientadora de formacao especifica em Medicina Geral e Familiar pela Coordenagao de
Internate de Medicina Geral e Familiar desde 2021 E pos-graduada em Geriatria pela Faculdade de Medicina
da Universidade do Porto em 2014, com a classificacac final de 18 valores.

Exerceu fungdes no Centra de Salde Mirandela 1 da Unidade Local de Salde do Mordesie, onde foi diretora
& coordenadora desde agoste de 2021.

Foi membre da Task Force de Assessoria 4 Direcdo do Departamento de Cuidados de Sadde Primarios da
Unidade Local de Satide do Nordeste desde janeiro de 2021,

Foi membro da revisdo do Planc Assistencial Integradc para a Diabetes e Plano Assistencial Integrade da
Saude Materna da Unidade Local de Saucde do Nordeste em dezembro de 2022

Foi interlocuiora da Unidade Local de Sainde do Mordeste para a Promogao da Robdtica e Tecnologias
Inovadoras da Saude, dos Servigos Partilhados do Ministéric da Saude desde maio de 2015,

Tem a ceriificacdo de competéncia em Viatura Médica de Emergéncia e Reanimacio - Medicos, pelo
Instituto Nacional de Emergéncia Medica.

Prestadora de servicos medicos no ambito do Sistema de Verificagao das Incapacidades do Centro Distriial

de Braganga da Seguranga Social.

Foi médica prestadora de servigos na Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Celorico de
Baslo (sede) e extensdo de Fermil de Baslu (Celorico de Basto) em 2012.

Foi médica de atendimento de urgéncia geral no Hospital Senhora de Oliveira - Guimaraes e responsavel
pela tormacao institucional desse mesmao Servigo.

Foi madica de atendimento de urgéncia geral na Sanla Casa da Misericordia de Fale

Foi palestrante no 1X Cangresso da Associagao Portuguesa dos Licenciados em Farmécia. Organizadora

do XX Encontro de Internos de MGF da Zona Norte que se realizou em 2014 em Braganga,
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Organizadora do | Curso Partilhando Saberes na Casa da Juventude de Vila Nova de Famalicao, dingido
a internos de Medicina Geral e Familiar com o apoio da Associagdo Pediatrica do Minho e da Goordenacao
do Internato Medicina Geral e Familiar da Zona Norte.

Organizadora das | Jornadas de Medicina Geral € Familiar do Nordeste Transmontano realizadas e
Mirandela

Foi membro afetivo, coma deputada municipal, da Assembleia Municipal de Fafe, tendo sido em reuniao
de plenario eleita representante da mesma no mandato 2017-2021, no Conselho da Comunidade do
Agrupamento de Centros de Sadce do Alto Ave

Pauic José Castro Rogdo, casado, nascido a 18 de outubro de 1970, natural da freguesia de Bornes,
concelho de Macedo de Cavaleiros, residente em Macedo de Cavaleiros

Formacao Academica

2077 - Cursc de Especializacao em Administracao Auviarquica

1995 - Licenciatura em Direito

Formacao Profissional

Cursa de Administracio PUblica na Administragao Local

Curso de Formagao Pedagbgica de Formadores

Cursa de Assessonas Teécnicas Municipais

Participacao em inimeras a¢des de formacgao, nos seguintes temas/areas de atuacao: contratagdo pdblica;
procedimento administrativo; relagéo juridica de emprego pabiico; contabilidade autarquica, contencioso
administrativo; responsabilidade civil extraconiratual do Estado e demais entidades publicas; sistemas de
gestio da qualidade: quadro legal do Tribunal de Contas

Experiéncia Profissional:

2021 - Tomou posse enquanio Vereador do Municipio de Macedo de Cavaieiros, com os pelouras: Assuntos
Juridicos; Finangas Municipais e Patriménio; Fomenta Empresarial, Empreendedorismo & Caplagao de
Investimento; Planeamenic, Gest3do Urbanistica e Fiscalizag&o Municipal; Protegdo Civil. Bombeiros e
Heliporto Municipal, Vias de Comunicagao, Transito, Estacionamento e Seguranga Redoviaria,

Outubro de 2017 - nomeado Diretor do Depanamento de Administragdo Geral na Municipio de Macedo de
Cavalerros;

Setembro de 2013 - Técnico Superior, area de Direito no Municipio de Macedo de Cavaleiros Setembro de
2004 - nomsado Diretor do Deparlamento de Administragda Geral no Municipio de Carrazeda de Ansiaes;
Fevereiro de 2004 - nomeado Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira no Municipio de Carrazeda de
Ansiaes

1999 a 2004 - Exercicio de cargos de chefia e dirigente, concretamente, Chefe da Repartigac Financeira,
Chefe da Divisao Administrativa € Financeira, Chefe da Divisde de Assuntos Juridicos e Diretor do
Deparamento de Administragac Geral no Municipic de Macedo de Cavaleiros

Cuitras atividades:

Notario Privativo do Municipio de Macedo de Cavaleiros e do Municipio de Carrazeda de Ansiaes
Desempenho do cargo de Oficial Publico do Municipic de Macedo de Cavaleros e do Municipio de Carrazeda

de Ansiaes
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Exercicio de advocacia no periodo compreendido entre 1905 ¢ 1998
Integrou varios juns de concurses de recrutamento de pessoal

ntegrou varios junis de concursos de contratagac publica

Sandra Cristina Mendo Moura, nascida a 20 de junho de 1983 em Mogadouro, onde reside.

Licenciada em Enfermagem em julho de 2005, na Escola Superior de Saude Jean Piaget Nordeste em
Macedo de Cavaleiros

Inscrita na ordem dos enfermeiros, desde agosto de 2005 detentora do litulo de enfermeira especialista em
enfermagem comunitaria 8 em enfermagem medico-cirirgica @ com as competéncias acrescidas em
Avangada em Gesldo e diferenciada em emergéncia extra-hospitalar. Mestre em Geslao das Organizagdes
Unidades de Saide pela Escola Superior de Tecnologia e GGestao de Braganga em 2012,

Mestre em Enfermagem Médico-cirirgica peia Escola Superior de Salde de Braganga em 2022

Detentora da Formagao Inicial Pedagdgica de Formadores desde 2009, lecionando tormagdo nas areas de
saude para diversas entidades.

Enfermeira Coordenadora do Gabinete de Gestao de Qualidade da Unidade Local de Saude do Nordeste de
20M0 a 2013, sendo também Gestora do Projeto de Acreditacao da Gualidade, Cocoordenadora Clinica da
Comissao de Calastrofe, Responsavel pela area de Segquranga do Doente e Coordenadora do Grupo de
Auditoria Clinica

Elemento do Grupo da Governagdo Clinica, Elemento do Nucleo de Investigagae em Enfermagem, Elemento
da Comissdo de Humanizacdo e Qualidade dos Servigos, Membro Consultivo do Grupo da Governagao
Clinica, Flemento do Grupo de Gestao do Risco na Unidade Local de Saide da Nordeste de 2010 a 2013
Fossui o curso de Curso Suporte Imediato de Vida (SIV), ministrado pelo @ INEM em 2013, desempenhando
fungées no meio SIV Mogadouro desde dessa data, integrado no Servigo de Urgéncia Basica de Mogadoura.
Enfermeira responsdvel de turno no Servigo de Urgéncia Basica de Mogadouro & na Clinica de
Hemodidlise de Mogadaoura

Enfermeira responsavel de servigo da Urgéncia Basica de Mogadouro da 2013 a 2017

Perita ca Comiss3o de Enfermagem Extra-Hospitalar entre cs anos 2018-2019

Detentora do Curso de Formacéo Profissional de Padrées de Qualicade dos Cuidados de Enfermagem
ministrado pela Ordem dos Enfermeiros em 2020

Autora de diverses artigos nacionais e internacionais, posters e comunicagfes orais. Autora do |ivro
"Autocuidada com a fistula Arteriovenosa” pela Editora Novas Edicbes Academicas em 2022

Atribuida a Meng¢do Honrosa do Conselhoe de Administracéae ne ambite do Projeto de Acraditacao da
Cualidade em 2011.

Urbanc José Castilho Rodrigues, licenciado em Enfermagem pela Escola Superior de Salde de
Braganga e Mesire em Gesiao das Organizagées, Especializagac em Gestéce de Unicades de Salde.

Especialista em Enfermagem de Reabiliiagao, com a calegoria de Enfermeirc Gestor. Possui a
competéncia Avangada em Gesiag de Servigos de Saude pela Ordem dos Enfermeiros. Enfermeiro Diretor
desde abnl de 2017, com a Coordenagéac iecnico-cientifica da atividade de enfermagem da Unidade Local

de Salde do Nordeste E. P. E. zelando pela sua qualidade;
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Exerceu mUltipias responsabilidades ao nivel da gestao intermédia na ULSNE, E. P. E.. (Enfermerro
Coordenador do Departamento de Medicina, Enfermeiro Gestor dos Servigos de Urgéncia. de Cuidados
intensivos, de Nefrologia e de Cirurgia)

Foi ainda Presidente do Juri dos concursos: Procedimento Concursal para a categoria de enfermeiro gestor
da carreira especial de Enfermagen (44 postos de trabalho) do mapa de pessoal da ARS Norte, | P,
Procedimentoe Concursal para Enfermeiro Gestor no CREDYV ; Procedimento Concursal para a categoria
de enfermeiro na ULSNE; Procedimento Concursal para Enfermeiro Especialista de Saude Mental e
Psiquiatrica da ULSNE e vogal efetive do Procedimento Concursal para Enfermeiro Gestor no CHTMAD
Foi membro da Comissao de Monitorizagao da Plano de Contengac de Despesa. no ambito e em
cumprimento do DE 10760/2010, CHNE, da Comissdo de Controlo de Infegdo, do Grupo executivo de
Acreditagio das Unidades Hospitalares de Macedo de Cavaieiros & Mirandela, da Comisséc de Catastrofe,
da Comissao da Qualidade, da Comiss3o de elaboracao do Sistema de Classificagao de Doentes - Instituto
de Gesiao informética e Financeira da Saiude

F Secretario do Conselho Fiscal da Associagio dos Enfermeiros Diretores de Enfermagem desde 2017.

6. Dar conhecimenio de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do orgdo
de administragdo ao orgao de administi a;;éa e a0 OFQ.E-I'C ae ﬂe::aﬁzaa;éf.. bemn como a
inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes pairimoniais que detenhram
na emprasa, assim como quaisquer relaghes gue mamennam com os seus fornecedores
clientes, instituicOes financeiras ou quUAISQUEr OUtros parceros de negocio, suscelivels de

jerar confiitos de nteresse (vd. artigo £2 ° do RJSPE)

Foi emitida, por cada um dos membros do Conselno de Administracao, uma declaragao sobre a nac detencao
de participagbes patrimoniais € a inexisténcia de quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negécio. suscetiveis de gerar conflilos de interesse e
apresentada na IGF através de formuiario eletrénico, conforme anexo 3.

A apresentacio ao orgéo de fiscalizagdo {Conselho Fiscal) das referidas declaracdes e feila atraves do RGS

7. [Identificacao de refagoes familiares, profissionais ou comercials, habituafs e significalivas, gas
membros, consoanie aphicavel, do Consetho de Administragdo, do Consetho Geral e de

Supervisao e do Consetho de Administragdo Executivo com acionistas

Mao aplicavel, porgque o capital sccial é detide a 100% pelo Estado.

a Apresenfacan de organogramas ou mapas Iuncionais relalivos a IE‘["BF';‘Z'I“ de compeléncias
enfre 0s varis orgaos socials. COIMISSoe s e/ou departamentos da empresa, Meiinan nforr ag a0
sobre delegacoes de competéncias, em particufar no gue se refere a delegacdo da administracéo

uiniciana da empresa

Os Estatutos constantes do Anexa 11l do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereirg, revogado pelo Decreto-
Lei n.° 5212022, de 4 de agosto, definem as competéncias do Conselho de Administragao no arligo 71.° e as

Reiat To Socielano 2 2111
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competéncias proprias do Presidenie do Conselho de Admiristragdc, do Diretor Clinico e de Enfermeiro-

diretor, respetivamente nos artigos 72.°, 73.°e 74.°

Distribuicao de pelouros pelos membros do Conselho de Adminisiragac:

Presidente do Conselho, Dr. Carlos Alberto Yaz:

a) As previstas em geral no Art° 72° designadamente coordenacao geral. acompanhamento e controlo da
atividade estratégica do Conselhg de Administragao,

b) Representacio e relagdes com as entidades exiernas, bem como a corresporwdéncia com as demais
instituigbes do Ministério da Salde, fais como Direcao Executiva do Servigo Nacional de Saude, Secretarias
de Estado da Sadde e da Promogdo da Sadde, Administracae Regionai de Saude, Administragao Central do
Sisterna de Sadade, Inspecao-Geral das Alividades em Saude, Diregao Geral da Saode e entidades similares;
¢) Coordenagao e controlo da politica de Aquisigdes, Aprovisionamento & Logistica,

d) Coordenacgao da politica de Comunicagao e imagem,

&) Definig2o do Planeamento Estratégico e politica de Confrola de Gestéo,

fy Definicao estratégica e coordenagao da politica de Recursos Humanos, nomeadamente as areas de
recrutamento e selecdo, politica remuneratona e gestao corrente da adrinistragao de pessoal;

g) Processos de Inspecao com a Inspegao-Geral das Alividades em Saude, ao nivel do Inspetor-Gerai,

h) Projetos de instalagées e Equipamentos e de Requalificagaa Técnica, que pela sua importancia ou valor
sejam considerados estratégicos para a ULS do Nordeste;

i} Coordenacan dos Planos de Emergéncia e de Gestio de Risco;

1) Coordenacao do Gabinete de Salide Ocupacional

Vogal, Dr. Paulo Rogao:

a) Substituicdo do Presidente do Conseiho de Administragio, nas suas auséncias e impedimentos;

b) Coordenacgic & controlo da area de Contabilidade e Gestao Financeira;

¢} Coordenagac e controle da area de Gestéac de Utentes

d) Coordenacao e controlo da atividade do Gabinete de Apcic ao Cidadac,

e) Coordenagac da area Juridica e de Contenciosc, em articulagédc com o Presidente do Conselhe de
Administracdo,

fy Coondenacan & controlo das areas de Apoio Geral e Gestio de Transpores,

g) Coordenagao e controle da area de informéatica & Comunicagbes

Vogal, Enf.® Sandra Moura:

a} Articulagac com a Comunicads Intermunicipal;

b) Coordenagao da politica de Desenvolvimenio & Formagao;

¢} Programacao & coordenagao da politica de Apaio Social,

d) Definigéo & programacao da Gestao da Qualidade, Processos de Acreditagdo e Certificagéo.

Diretores Clinicos, Dr. Duarte Soares e Dr ® Filipa Faria
As definidas no artige 73.° do Decreto-Lei n.® 52/2022, de 04 de agosto.
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Enfermeiro Diretor, Enf.® Urhanc Rodrigues:
As definidas no artige 74.9 do Decreto-Lei n ® 52/2022, de 04 de agosto

Para além das competéncias referidas, aos membros das Dwegdes Clinicas e de Enfermagem poderag

anda vir a serem-the atribuidas oufras, mediante Ordem de Servigo a emitir pelo Conselho de

Adminisiragac.

REPORTE DE ORGAQS

De acordo com os pelouros afribuidos, fazer reporlar aos Vogais do Conselho de Administracao abaixo
indicados as seguinies areas de atividade:

Presidente do Conselhg, Dr. Carlos Alberto Vaz

Recursos Humanos; Auditoria interna, Apoio ao Conselho, Gabinete de Flaneamentc e Controlo;

Comunicacao e Imagem, Compras e Logistica, Instalagbes e Equipamentos, Planos de Emergéncia e de
Gestao de Risco; Satde Ocupacional

Vogal, Dr. Paulo Rogao
Apoic ac Cidadao, Contabilidade e Gestac Financeira, Gestdo de Utentes; Apoio Geral e Transportes:

Informatica @ Comunicacgbes, Gabinete Juridico e Contencioso.

“Vogal, Enf.® Sandra Moura:
Apoio Social; Formagao e Desenvolvimento e Qualidade, esta em articulacao com ambas as Diregdes Clinicas

{dos Cuidados de Saude Primarios e dos Cuidados Hospitalares).

Diregao Clinica da Area dos Cuidados Hospitalares, Dr. Duarte Soares:

Departamento de Cirurgia; Departamento de Medicina: Departamento da Mulher e da Cnianga: Departamento
de Saude Mental; Departamento da Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica; Departamento de
Urgéncia, Fmergéncia e Cuidados Intensivos: Departamento de Cuidados Continuados e Paliativos; Servigos
Farmacéuticos; Internato Madico (Cuidados Hospitalares), Servige de Nutrigéio e Dietética, Consulia Externa

e Hospital de Dia e Codificagaa Clinica.

Direcao Clinca da Area dos Cuidados de Salide Primarios, Dr # Filipa Faria:
Departamento de Cuidados de Salide Primérios: Internato Médico (Cuidados de Saude Primarios} e Unidade

de Salde Pdblica

Diregao de Enfermagem, Enf° Urbano Rodrigues:
Coordenagdo de toda a atividade de Enfermagem; Servico de Esterilizagao; Equipa de Gestao de Altas e

coordenacac dos Assistentes Operacionais.
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Caracterizagdo do funcionamento ago Consefho de Admunisiragdc. do Conseiho Geral e de

-

j0 Conseino de Aaministracac Executive?, indicandc designadamente

SUDEIVIEAD £

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunibes

realizagas?®:

Q Consetho de Administragao reline semanalmente com a presenca de icdos os membres ou salvaguardando
sempre no minime frés presengas. Reline ainda sempre que convocado pele Presidente ou por solicitagio

de dois dos seus membres ou do drgdc de fiscalizagdo.

Em 2023 foram realizadas 50 reunides, de janeiro a agosto 2023 realizaram-se 33 e de setembro a dezembro
2023, 17 reunides. Sendo assim, o grau de assiduidade de cada um dos membros as reunides foi o sequinte:

De janeiro a agosto de 2023

Cargo Nowne ""’i'::]d'*
Fresiderte Conselho Sdministragdo Carlos &lberte Vaz 1
Vogal Executive Aida da Conceiglo Domingues Palas 31%
Diretor Chnico Cubdados Hospitalares Fugénia Marla Madureira Parrelra -
Diretora Clinkca Cuidados Primarios Marip Maniela dos Santos ren
Entermeiro Direton Urbano Joseé Castilho Rodrigoes g5
De setermbro a decembro 2023
Largo Mame Assiduidade (%)
Presidente Ahig: & = Cartos Alberto Va: 100%
‘voral Executive Pavio Rogdo W%
Oiweior Clinico Culdados Hospitalares Duarte Soares Q4%
Divetora Clinica Cwidados Primarkos Filipa 50fs Guades Fania RR%
Enfermeiro Diretor Urbang losé Castilho Rodregues 82%
Wogal Execyutiva Sandra Moura 100%

bj Carges exercidos em simuftaneo em oulras empresas. gentrc ¢ fora o grupo, & oulras

aividades reievanies exercidas pefos membros dadqiieies Oorgads no Jecurso o

gxercicio, apreseniagos segundo 0 formato seguinte

Acunplacha de Fungdes

Membro 8o Orgso de Administracio

Emprasa Fungdo Regime

¢ Deve sar ajusiade so modeio de govemne adolado

' Ainformagdo poderd ser apreseniada sob e forma de quadrg

3 =
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Carips Alberto Vaz tstanelecimento o0& Docéncia Piblico
Ensing Supédion
Estabelecimento de Doténcia Pubiico
Ensing Superion
Duarte Soares bssistincia médica
ULSNE
Filipa Faria Lstapakecimento ge

Sahdra Moura ULSNE

INEM Assisiéncia enfeimagem Pubhco

c) :}I!’_“;(‘}S gda empresa compeferntes para reatizar a avalagao ge Jesempeining dos
adminisiradores executives e criférios pre-determnados para a avana¢ao oe desempenho

aos mesmos.

Nos termos da legisiacao em vigor, a avahagdo do desempenhc oas fungdes de gestao compete aos
membros do Governo responsdveis pela area das financgas e pela drea da saude, nos termos do n " 2 do
artigo 6 ° do Estatuto do Gestor Plblico (Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, alterada e republicado
pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeirc).

De acorde com o n° 1 do artigo 6.° do mesmo diploma, o desempenho das fungdes de gestao deve ser
objeto de avaliacio sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientaghes estratégicas e
setoriais (artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro) e ainda os objetivos definidos no

contrato-pragrama.

gV Comissdes’ exisfentes no orgao de adruniSiraGad ou Supervisao, 5 ap iicavel idei Hmcagao
das comissoes, composicao de cada uma delas assim coma as suas compeléncias e sintese

das atividades gesenvolvidas no exercicto dessas compeléncias

As comiss8es de apoio técnice sao drgaos de caracter consultivo que iém por fungdo coadjuvar o conselho
de administracdo, por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas matérias da sua competéncia

Na ULS do Nordeste estao designadas as seguintes comissdes.

i Comisséo de Etica

i Comissdo de Qualidade ¢ Seguranga do Doente,

ii. Comiss&o de Prevengéo e Controlo de Infe¢des e das Resisténcias aos Antimicrobianos (PPCIRA),
iv. Comissao de Farmacia e Terapéutica:

v. Comissac Informatizagéo Clinica,

vi. Conseihc Clinico & de Saide;

vii. Comisséo do Internato Médico

viii. NUcleos de Apoic a Criangas e Jovens em Risco

ix. Nicleo Local de Resposta de Saude Mental a Acidentes Graves ou Catastrofes,

x. Comissdc para & Humanizagdo dos Cuidados de Sadde

Que inciuam ou tenham a participagdo de elenentos do Orgac 0a adMINISTragae ou Supervisdo

1) = eLarl s

Ensing Superion Docdndia F :
ULSNME Assisténcia médica Pubidico =
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O Conselho de Administracao, por sua iniciativa ou sob proposla, pade constituir putras comissdes de apoio
técoico que, nos termos da lei, da atividade da LULS do Nordeste e da legis artis se justifiguem, competindo-
ihe também a dissolugao das mesmas

Compete ao Conselho de Administragdo da ULS do Nordeste, EFE, scb proposta da diregao clinica ou vogal
do Conselha de Administragdo, a designagdo do presidente e dos restantes membros das comissdes de apoio
técmen.

Os membros das comissdes s3o0 designados por um periodo igual 3 duragao do manato do conselho

de administragio, podendo, no entanto, ser substituidos sampre gue julgado necessario peio consalha

de administracao

As comissdes referidas ndo integram membros do Conselho de Administragio, excetuando as seguintes,
para as quais se indicam a composigao e competéncias

« Comissao de Qualidade e Seguranga do Doente,

» Comissao de Farmacia e Terapéutica

COMISSAO DA QUALIDADE E SEGURAMNCA

A Comissio da Qualidade e Sequranca (CQS), criada através do Despacho n® 3635/2013, de 7 de
margo, tem por missdo assequrar que as recomendacoes, orientaches e normas 1&cnicas, elaboradas
no ambito da melhoria centinua da gualidade e emitidas pela Direcao-Geral da Salide sejam
disseminadas & cumpridas pelos profissionais nas suas praticas diarias. Desenvoive a sua atividade com
vase no Plano de Atividades, elaborade de acordo as prioridades e sixos definidos pela DGS para as
CQs.

A COS é constituida peles seguintes elemenios:

» Diretor Clinico, que preside — Duante da Silva Soares

» Yogal do Conselho de Administragac, que preside — Sandra Cristina Menda Moura
+ Enfermeire Diretor — Urbane José Castilhe Rodrigues

+ Adjunta do Enfermeiro Diretor - Maria Adelaide Alves Gongalves Baptista

* PPCIRA - Isabel Cristina Moura Nunes

+ Gabinete da Comunicagéo e imagem - Rita Susana Madeira Pauline Marting

» Gabinete do Cidaddo - Pedro Jorge Dias Seixas

COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA

A Comissao de Farmacia e Terapéutica (CFT) da ULSNE € uma comisséc de apoio écnico do Conselho
de Administragao que tem por principal missao propor as orientagdes terapéuticas e a utilizacéo mais
eficiente dos medicamentos, promovendo a equidade no acesso a lerapéutica farmacoldgica. Relne
semandlmente ou sempre que o Presidente a conwvogque. Mensaimene e abordada a recolha de
ntormagac sobie @ prescrigao e ulilizagao dos medicamentos no ambiente hospitalar, tendo em vista a
eficacia do tratamento do doente g 0 objetivo de racionalidade 1 aquisican e na gestao dos stocks

A& CFT, secretariada por Maria Armanda Saidanha Pombo Ferreira, @ constituida pelos seguinies

giemenios
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» Diretora do Servigo de Medicina Interna — Eugénia Mana Madureira Parreira /Q/

+ Médica de Cirurgia Geral — Ana Conceigdo Afonso Santos Rodngues
» PPCIRA — Isabel Cristina Moura Nunes
» Médica de Medicina Interna — Cristiana Margarida Fernandes Batouxas

» Servicos Farmacéuticos — Maria Angela Gongaives Rocha Aragéo
+ Servigos Farmacéuticos - José Miguel Casanova Afonso

+ Servigos Farmacéuticos — Claudia Cristina da Silva Machado Fernandes Rodrigues

D. Fiscaliza¢ao®
1 identficacao da drgéc de fiscalizagao correspondente av modelo adotado. Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comiss8o ae Auditoria, Consethoe Geral e de Supervisdo ou Comissgo para as Matérias

Financeiras

Nas ULS, EP E, abrangidas pelo regime constante da Lei n.° 148/2015, de 9 de seiembro, a fiscalizagao e
controlo da legalidade da gestio financeira & patrimonial € exercida por um conselho fiscal e por um revisor
oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele 6rgao e
estejam registados na Comissac do Mercado de Valores Mobiliarios.

O conselha fiscal é constituido por trés membros efetivos e por um suplente, sendo um deles o presidenta do
Grgao

Os membros do conselho fiscal s40 nomeados por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas & da salde, por um periodo de trés anos, renovavel por uma unica vez

O revisor oficial de contas é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governa responsaves pelas
Areas das financas e da salde, sob proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo o mandato a duragao
de trés anos, renovavel por uma unica vez.

A remuneragac do conselho fiscal & fixada no despacho de nomeacado, atendendo ao grau de complexidade
e de exigéncia inerente a0 exercicio do respetive cargo e tendo em conta os critérios de classificagao da ULS,
E P E, fixados na resolugia do Conseiho de Ministros a que se refere o n.” 4 do artigo 28.° do Estatute do
Gestor Publico.

Cessando 0 mandato do conselho fiscal e do revisor oficial de contas, mantém-se os titulares em exercicio

de fungdes até a designagéo de novos ou a declaragdo ministerial de cessagao de fungoes

2 Apresenfacao de elementos curriculares relevanies dge cada um J08 membros 3o :5rgac

tle fiscalizacao

Presidente do Conselho Fiscal Julio Paulo da Silva Martins

Nascido a 9 de junho de 1973, é licenciado em Organizacao e Gestac de Empresas pela Universidade
Moderna do Porto desde 19895, com uma meédia de 15 valores, pds-graduade em Econemia Indusirial e da
Empresa pela Universidade do Minho desde 1997, com uma media de 15 valores, tendo conciuido a parte

! Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser presiada a informagac a que se referem os pontus 1 a 4 deste opico
V.D. Fiscalizagdo 8 bem assim a informagac a que se refere o 10pioo v E. Ravisor Oficial de Contas (ROC)

=151
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letiva do doutoramento erm Gestdo, na Universidade da Beira Interior, com uma média de 18 valores em 2008,
Doutorou-se em julho de 2099 em Economia e Empresa pela Universidade de Santiago de Compostela, com
a mengao “cuim laude”, 1itulo de doutor reconhecido pela Universidade do Porto

Managing Partner da Jilio Marting & Alves da Silva, Sociedade de Revisores (Miciais de Contas, Lda,
desde 2020, sotedade registada sob o n.* 337 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas {OROC) & sob
o n.? 20200017 na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) De 2005 a 2019, coizborou com
a Esteves, Pinha & Associados, SROC, membro independente da BKR International, desde 2005
saciedade de revisores oficiais de contas registada sob 0 n.” 192 na OROC e sob o n? 20161492 na
CMVM, sendo assumido responsabilidades desde 2010 como s6cio associadn desta sociedade

E Revisor Oficiat de Contas (ROC) registado na OROC com o n ® 1401, & na CMVM com o n.° 20161011,
tendo assumido responsabilidades de revisao de contas {responsavel pela Engagement] em varias
entidades pablicas e privadas. Responsavel pela coordenagac da area do Tax e pelo controlo de qualidade
na sociedade

Desde 1996 que desenvolve atividade de consultor em diferentes areas da gestao de empresas e de
negacios, tendo desenvolvido varios projetos de consultoria em empresas, aiguns dos quais no ambito de
programas coordenados pela AEF — Associacio Empresarial de Portugal.

E docente do ensino superior desde 1997, tendo lecionado na Universidade Maderna do Porto, entretanta
redenominada para Universidade Lusdfona do Porto, até 2006. Desde outubrs de 2005 laciona diferentes
unidades curriculares relacionadas com as areas da contabilidade, fiscalidade e auditoria no ISLA IPGT -
Institute Politéenico de Gestae e Tecnciogia, sendo neste momente Professor Adjunto neste Instituto.
Presidente do Conselha Pedagégico, membro do Conselha Cientifico e de Conselho Geral do ISLA IPGT.
Responsdvel pela coordenacao de tode o projeto de Apoio a Implememacao do SNC-AP, promovido pela
Ceniro de Servigos e Projetos ao Exterior (CESPE) da Unidade de Investigagéc do ISLA [PGT.

E investigador do CEPESE - Centro de estudos da Populagdo. Economia e Scociedade, da Universidade
do Porto e invesiigador da Universidade de Santiage de Compestela. desenvolvendo rabalho na area dos

Parques de Ciéncia e Tecnclogia.

Vogal do Conselho Fiscal - Erika Ferreira Laranjeira

MNatural da Suiga, nascida a 16 de novembrc de 1984, com nacionzlidade portuguesa.

Formag&o Académica

Pos-graduac@o em Auditoria em Salde pela Escola Nacional de Saude Publica ~ Universidade Nova de
Lisboa (2023)

Doutoramento em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2009/2013)
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Paorto (2003/2007)
Expenéncia Profissional

Professora Assistente no Centro Unversitano Lusiada Norte desde 2014,

Consultora na Evigrate, Health Care Research and Consulting, Lda {(2013-2014)

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliaglo e Relagdes Internacionais do Ministério das Finangas e
Adminisiragac Pablica (2008/2009),
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Mermbro do grupo de trabalho para a implementagao piloto da Orgamentacao por Programas — nomeada
por Despacho n® 4639/2008, de 21 de fevereiro. de sus exceléncia o Minisiro das Finangas e da

Administragéa Piblica (2008/2009); ,Q/ .
Professora Convidada na Universidade Catolica Portuguesa de Lisboa (2007/2008) :

Publicagdes
Redagao de varios artigos e publicacbes de ambito nacional e internacional sobre Economia da Saude,
Economia do Ambiente e Sustentabilidade

Reviewar no International Journal of Health Ecenomics and Management.

Vogal do Conselho Fiscal - Helena Cristina dos Santos Tomeé

Habilitaghes académicas:

F licenciada em Crganizagdo e Gestic de Empresas pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Tacnica de Lisboa, desde agosta de 1989. Concluiu a parte letiva do mestrado em Gestao de Empresas
Especializacao em Contabilidade e Auditoria promovido pela Universidade de Evora e o Instituto Politécnico
de Santarém, em junho de 2008

Experiéncia profissional

inspetora de nomeacgéo definitiva desde 1993 na Inspegéo Geral de Finangas — Autondade de Auditoria (IGF),
onde tem desenvoivido fungdes de auditoria no ambite de controlos de incidéncia tributaria (IVA, IRC, IRS,
outros impostos e Seguranca Social), do regime juridico e fiscal das SGPS - Sociedades Gestoras de
Participagies Sociais e de incidéncia comunitaria, gquanio & verificagao da correta aplicagdo dos fundos
estruturais. No ambito das atribuicdes de controlo financeiro, cometidas 3 IGF, tem participado em diversas
auditorias as empresas do Setor Empresarial do Estado, com énfase nas dreas da despesa, da divida, da
contratacdo publica € dos grandes investimenios, envoivendo enire outros os setores dos Transportes
{terrestres e aéreo), Agua e Residuos, Comunicagbes e Saide. No exercicio das suas fungbes tem
iguaimente realizadoc auditorias as condigdes econdmicas e financeiras de Contratos de Concesséo
celebrados entre o Estado e entidades de capitais maioritariamente pablicos, retacionadas com o equilibrio
financeira & com empresas privadas, na certificacdo da compensacgio financeira referente a prestagac de
servicos plblicos. Colaborou com o DIAP - Departamento de Investigagdo e Agao Penal na realizagéc de
peritagens de natureza confabilisticoffinanceira, relativas a processos titulados por aguele organisme.
Participou como cooperante no Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia Tecnica em Finangas
Publicas (PICATFin) Portugal — Cabo Verde, entre 2009 e 2012 Foi Professora Adjunta Convidada na Escola
Superior de Gestao e Tecnologia do Institute Politécnico de Santarém, entre 2000 e 2014, em regime de
acumulagéo de fungdes em hordrio pdsaboral, onde foi responsavel pelas unidades letivas da area da
Fiscalidade ministradas nos varios cursos daquele estabelecimente de ensino superior. Nessa gualidade
lecionou as unidades letivas de Fiscalidade Empresarial 1 & II, Fiscalidade Internacional e de Gestao Fiscal
no Curso de Contabilidade ¢ Fiscalidade & a unidadas letiva Fiscalidade no Curso de Geslao de Empresas
Desde 1999, exerce em regime de acumulaggo de fungdes em horaric pos-aboral, tungoes de tormadora, na
area da Fiscalidade, destinada essencialmente a Contabilistas Certificados, licenciados e quadros superiores,
realizadas para varias entidades, salientando-se a sua colaboragdo com o Citeforma - Gentro de Formagao

Profissional dos Trabalhadores de Escritrio, Comercio, Servigos e Novas Tecnologias (entidade reconhecida
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pela QCC), onde ministra formacao equiparada. sendo a responsavel peia area da Fiscalidade e da respetiva
oferta formativa daquela entidade.

Vogal Supiente do Conselho Fiscal - Fernando Martins da Silva

HabilitagOes academicas.

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade da Porto (1972-1977) e Curso
de Especializagdo em Administragdo Hospitalar pela Escola Nacional de Saude Pablica (1978-1980)
Experiéncia profissional

Administrador Hospitaiar na Unidade Local de Saude de Matosinhos, E.P.E., desde 6 de abril de 2015,
Administrador Hospitalar no Centro Hospilalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P E. de 19 de fevergiro
de 2015 a A de abril de 2015,

Presidente do Conselho de Administragao do Centre Hospitalar de Entre Douro @ Vouga, EP.E. de 29
de margo de 2012 a 18 de fevereiro de 2015,

Presidente do Conselho de Administtagao do Hospital de S30 Sebastiao, E.P E. de 1 de junho de 2008
a 31 de janeira de 2009,

Vagal Executivo do Conselho de Administragao do Hospital de Sao Sebastido, E P E. de 31 de dezembro
de 2005 a 31 de maio de 2008;

Vogal Executivo do Conselho de Administracio do Hospital de Sdo Sebastido, 5 A de 12 de dezembro
de 2002 a 30 de dezembro de 2005;

Administrador-Delegada do Hospital de 580 Sebastio, S A de 1 de margo de 2002 a 11 de dezembro
de 2002,

Vogal do Conselho de Administragdo do Hospital de Magalhaes Lemas entre 1 de janeiro de 18999 a 28
de feverero de 2002,

Vogal da Comissao de (Gestao do Hospital do Conde Ferreira entre 17 de fevereiro de 1997 e 31 de
dezembro de 1998

Colocado no Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia em 1 de setembre de 1884, como Administrador
Hospitalar de 1° classe, onde desempenhou as fungbes de Diretor dos Servicos Financeiros aié 16 de
fevereiro de 1997;

Entre 1 de setembrc de 1980 e 31 de agosto de 1584 exerceu fungdes no Departamenic de Gestao
Financeira dos Servigos de Saude no estudo & impiementagdo de novos oritérios de financiamento a
aplicar nos Hospitais Distritais e Centrais,

A 1 de agosto de 1980 foi colocado no Hospilal de Santa Marta para desempenhar fungdes de
Administrador Hospitalar de 3° classe

Qutras atividades relevantes na area da saltde:

integra o Conseiha Fiscal e de Disciplina da Associagac Portuguesa de Adminisiradores Hospitalares,
no triénio 2016-2019;

integrou o Conselho da ESSUA - Escoia Superior de Salde da Universicade de Aveiro, nos anos 2010
a 2014,

Colaborou de forma continua em acgdes de formacio interna no Hospital de Séae Sebastifo/Centra

Hospitalar de Entre Doure & Vouga,
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Participou com trabalhos em conferéncias promovidas por meics de comunicaqado social sobre temas da

area da saude;

Participou como preletor em agoes de formacio promovidas por diversas associagbes de indole profissional,
respaeitantes a tematicas da area da salde;

Exerceu fungdes de docéncia na Escola Superior de Tecnologia de Saide do Porto;
Coordenoir um projeto no Centre Hospitalar de Vila Nova de Gaia de recolha de informagao sobre acidentes
domésticos e de lazer, promovide pela Unido Europeia;

Apresentou frabalhos em varias Jornadas de Administragdo Hospitalar,

3 Procedimentas e critérios aplicdvels a intervengac do drgao de fiscafizagdo para efeffos de

coniratagho de servigos adicionals ac auditor externc

No exercicio de 2023 ndo foi efetuada qualquer contratacac de servigos adicionais ao auditor externc.

4 Qutras fungoes dos orgdos de fiscalizagao e, se aphicavel da Conusséo para as Materias

Financeias

Aa Conselno Fiscal compete, especiaimente, as atribuigbes conforme previsto no artigo 80.° do Decreio-lel

n? 52/2022, de 4 agosto, ndo tendo exercido quaisquer outras.

Nao existe Comissas para as Matérias Financeiras.
(Nota: os pontos seguintes apenas sao aplicaveis quando o 6rgdo de fiscalizagao ndo seja Fiscal Unica)

5. Indicagao do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracao estatuiaria do mandato
dos membros, consoante aphicavel, do Consetho Fiscal. da Comissac de Audiforia, do Conseiho

Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras

Ver ponto D, n.® 1 desle capitulo.

B. Composigao, consoante aplicavel do Consetho Fiscal. da Comissao de Auditona, do Consetho
Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao fongo do ano em
referéncia, ientificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagao e dala do
termo de mandato de cada membrc. Caso fenha ocorrido afteracao de mandato durante o ano
em reporle, a empresa deveia indicar 0s mandalos respetives (o que saiu € ¢ que entrou)

triformag &0 a apresentar sequndo o formato segiuinte

Mardata Deakgnacho
Carge Home
{Inlcio-Fim Foma('} s
20172019
20202022 Fresidente 2271272007
do Conselha
2023-H125 Fiscal iviia Pauio da Silva Marting Despacho

Helat vemda Socletan J
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200 F-201Y

2020-2022 Vogal do 2211272017
Conseiho

2023-202% Fiscal Erlka Ferreira Lavanjeira Despacho

2017-2019

2020-2022 vogal do 22j12/2117
Lanseindg

2023-202% Fiscal Aelena Cristing dy Sanios Tomé (respacho

2017- W15

2020- 1022 N2} H17

vogal
2023-2025 suplente Fernando Marting da Silva Despacho

(2) Os membros do Conselhn Fiscal nomeados para 0 mandato 2017-2018 mantém-se em exercicio de fungies a data
de 31/12/2023 por lorga da aplicagio do dispasto no n®6 do ar® 79° do DL n"52/2022, de 4 de agosto

7. idenfificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Consetho Fiscal, da Comiss3o de Audfitonia
do Conseffio Geral e de Supervisde ou da Comissio para as Maleénas Financewras gue se
e

considerem indepencenies, nos termos do n.° § do artigo 4 14.° do C5C

Nenhum dos membros do Conselho Fiscal esia associado a qualguer grupo de inleresses especificos na

ULSNE ou se encontra em alguma circunstancia de afetar a sua isengda de andlise ou decisio

8  Carafenizacdo do funcionamenfo do Consetho Fiscal, da Comissao de Audiforia, do Consefho

Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Malerias Fmancejras,  indicando

designadameite. consoanie apucave

a) Numero de reunides realiradas e respetivo graur de assiduidade por parte de cada

membro, apresentados sequnda o formalo segiinte:

e N - B - A i meinhiros
N.* Reunides Local de realizagac Infarvenientas na reuniao ugggsil:ﬁﬁaliz:cgq a9

Piesidente do Consatho Fiscal,
Prof * Doutor Jiko Pauio da Silva
hartins,

16 Conference call Vogal do Conselho Fiscal, Prof *® HMao se verificaram auséncias
Doutora Erika Ferreira Laranjeira;

Vogal do Consetho Fiscal, Dra
Helena Crising dos Sanios Tomé

Presidenie do Conselhn Fisoal,
Pt Dowtor Jilio Paulo da Silva
Mantins,

vogal do Conselho Fiscal, Prof®
Dounowa Erika Ferreira Laranjeira

1 S0 1] N ; 38NC
Canfarence ca Vogal do Consetho Fiscal, Dra A0 5 verficaram ausancias

Hedena Crstina dos Santos Tomé.

Membros do Consetho de
Administracac:

RO da ULSNE.
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Presidente do Conselho Figcal, /
Brol.” Doutor Julio Pavla da Silva
Martins:

Vagal do Conselho Fiscal, Prof @
Doulora Erika Fereira Laranjewa,

‘Vogal oo Conselho Fiscal, Dra
Hedena Cnsting gos Sanwos Tome; MA0 se varficaram Ausancias

1 Braganca
Membros do Conselho de
Administracio

Auditor internc da ULENE, Dr Luis
Femandes,

Diretor Financeiro da ULSNE, Dr
Josd Soares.

i) {:.i-nyus exef CKIOS &N Simultaned e oulras empiresas. OJemro e g do grups. g oulras

afivictades refevanies exercilas pelos meminos s u_llr.ﬂ'ﬁh' rgacs N0 decurso do exXercicio

Presidente do Conselho Fiscal - Julio Faulo da Silva Martins

F presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Aito Douro, E.P.E. Exerceu até
dezembro de 2019 atividade de Revisor Oficial de Contas como sécio ndo gerente na saciedade Esteves,
Pinho & Associados, SROC, Lda., membro independenie da BKR International, passando a exercer desde
2020 essa mesma atividade, como Managing Pariner da Sociedade Julio Martins § Alves da Silva, Sociedade
de Revisores (ficiais de Contas, Lda

WVogal da Conselho Fiscal - Erika Ferreira Laranjeira

F vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, E.P.E., para os mandatos
2017-201% & 2020-2022

Vogal do Conselhe Fiscal - Helena Cristina dos Santos Tomeé:

E vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, E P.E_, para os mandatos

2017-2018 e 2020-2022

E. Revisor Oficial de Contas {ROC)

1 Identificacao dos imembros efefivo € suplemte. Socledade de FReviscres Oficiais de
Contas (SROC) au ROC e respenivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas {OROC) e na Conisséo do Mercado ae Vaioras Mobitianos (CMVM)
caso aplicave! e dos socios ROC gue a representam. indicagdo do numero de anos em
que o ROC exerce fungdes consecutivamenie junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
GCorridlo ailterag¢ac ge mandato duranle 0 ano em reporte, a ermpresa gavera Wincar 05
mandatos respeltivos {0 que sais e o que entrou). informacao a apresentar segundo o

formalo seguirnte
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SBLINE
.7 g
anos N° de
Ideiitificayde BROC I ROC Desigvacio l‘u::o& unus (e
fungies
Cargo & exercida
EREiLE =na
] 3 das no ampresa
N N Forma Gontrata | GTupo
[Inicig-Fim) Nayme [ Tat o regisio 1) Data d4a
na DROC | na CMVM
Santos
Carvalho
§
Assouiaa
201 772019 o8,
SHOC
202002022 SRUC 38, i 2161406 Desgpracho 2B/0Z72018 TUI2018 B B
André
Miguel
Andrade
2017/2013 & Siva J
Mendonc
20200/3022 ROC a 1530 - 2BAA2/3018 ] &

L da: (1) 4 béeia Geral (AG) § Delibeyagae Undnime por Escriio (DUE) / Despacho (D

MNola: Mancionar o etetive (SHOC & RO ) & o suplente (SROC & KOC)

3 indicacdc das iimitagbes. legais e outras, relativamenie ac numerc de anos em que o ROC

presla SefviCos a eynipiesa

MNos termos dos estatutas, a nomeacio da ROC & por um perlodo de trés anos, renovavel por apenas mais
uim periodo

4 lnidicacao do numero de anos em que a SFOC a/ou o ROC exerce fui s aes consaecuivamente
junta da Bmprasa/grupo bem como indicagao do nurmero de anos em que 0 AL W presia
SeHVIGOS nesta empresa, Incliando © ano a que se refere o presente refalono. bem assim como

8 Ferriunet a;ju relafiva ao ano em referéncia, apresenfados segun Yo O formalo seguinie

Nome Remuneragac Anual 2023 (€)
Eruia
Santos Carvalho § Associados, SROC, 5.4, 17.220,00€
17.220,00€

5 Descrigdo ae oulros servigos prestados peta SROC a emprasa e/ou préstades peio ROC

(fie ln_{).'é'sn""':x a SFOC. casc aplicavel

Nio foram prestados outros servigos

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1 Composicac, ao longo oo ano em referencia, com mndicacdo do numero esiatutario mimmo e
maximo da membros, di fra;:?ineg!'-uu.‘ aria do mandaro, numero ga membros efelivos e suplenfes
r]'afa'la,mmq'la-i&wgra; aa e fdalfa do termo de manaato de cada membro. Caso fenha ocorrdo
afteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera mdicar os mandatos

respelivos (0 gue saiu e a gue enfrou)
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Ainda nao se encontra constituide o Conselho Consultivo,

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1 dentificagdo do auditor exlerno designado e do sécio ROC gue o representa no cumprimento
dessas tungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagao do
fUfero oe anos em gue 0 auditor exiernc g o respetivo socic ROC que o represema ng
cumprimento dessas fungoes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim comao a remuneragdo relaliva ac anc em r eferencia. apresentados seguindo o

formalo seguinte

N&o existe auditor externo nem foi contratade qualquer servigo de auditoria externa.

2. Explicitagao® da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetiva socio ROC
gue o representa no curnprimento dessas fungdes, bem como indicagao do orgéo responsavel

pefa avaliagdo do audifor externe e periodicidade com gue essa avaliagao 8 leda

Nao aplicavel, em consequéncia do referido na alinea anterior.

3. dentificagdo de trabalhos. distintos dos de audiloria. reatizados pefo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagao de dominio, bern como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagdc de fals servigos

e indicaglo das raz6es para a sua contratacac.

N3o aplicavel, em consequéncia do referido na alinea 1).

4 Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa €/ou por pessoas coletivas
em refacao de dominio ou de grupo ao auditor e a oulras pessoas singuiares ou coletivas
pertencentes 4 mesma rede’ & discruminagac da percentagem respeilante aos seguinfes

servicos. apresentada segundo o formalo seguinte

Nao aplicavel, em consequéncia do refenido na alinea 1).

VI Organizacgao Interna

A. Estatutos e Comunicagodes

1 Indicagdo oas regras aplicavess 4 afteracao dos estafutos da empresa

5 Acompanhada de mengdo a legislagao aplicavel

! Para efeitos desta informagac, © conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisao de Auditoria,
aprovado peio arligo 2. da Lei n.* 148/2015, de 9 e setembro, na sua redagao atual

Relatorio do Governo Societano 2023 15/111
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As regras aplicavers a alteragdo dos eslatutos da ULSNE, E.P.E. sdo os previstos no Decreto-Lei n©
6772011, de 2 de junho, gue a constiluiu, com as alteragdes infroduzidas por legislacao postenor,
nomeadamente pelo Decreto-Lei n® 18/2017, de 10 de fevereiro, que republica, no seu anexa Ill, 0s
eslatutos das Unidades Locais de Salude, por sua vez revogado pelo Decreto Lel n® 52/2022, de 4 de

agosto

Caraferizagan dos mews e politica de comunicagdo de ireguianidades ocorridas na

ampressa

A ULS do Nordeste, EPE, adotou uma politica de comunicagdo de wregulandades alegadamente
ocorridas no seu sein, concretizada num regulamento (RCI) no qual sao identificados 0s meios atraves
dos quais ailegadas praticas imegulares podem ser comunicadas, sac definidas as pessoas com
legitimidade para receber essas comunicagoes, € eslabelecido o procedimento a adotar face as
comunicagoes, incluindo a possibilidade de traltamento confidencial, caso assim seja pretendido peio
declarante

Estao identificados os meidos disponiveis para formalizar indicios guaisquer de irregularidades, a saber
por escrito, através de cara fechada com indicagao de confidencial, por email, para enderego eletronico
especifico, assegurando as condighes de seguranga, sigilo, e confidencialidade da identidade ou
anomimato, bem como a confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na denuncia. Esta
também salvaguardado o cumprimento do Regime Geral de Frote¢ao de denunciantes de infragbes
aprovados pela Ler n.? 93/2021, de 20 de dezembro

O RCI esta disponivel para consulta em: Regulamento-Comunicacac-lrregularidades-2023 pdf {min-

saude.pt]

3 NQiCagas das poiticas aniirauas adotadas ¢ identi fcayac Je frerramentas Existentes com visia

& iligacac é prevengao de frade organizacionalt

Também em matéria de politicas antifraude, existem ferramentas e procedimentos com vista 4 mitigagao
e prevengao da fraude Interna ou externa Anuaimente é elaborado/revisto a Plano de Gestao de Riscos
de Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC) cuja implementacdo, alinhada com a Cadigo de Etica e com
os demais instrumentos de controla Interno da LULS da Nordeste, permitenn mitigar riscos de corrupgaoc e
fraude. Neste Planc, para além de, identificar os riscos de corrupGao para cada uma das areas de atuacio
da ULS do Nordeste, avaliados em termos de probabilidade de ocorréncia e impacto, contempia ainda um
conjunto de medidas preventivas e identifica os intervenienies na sua cperacionalizacdoe. O PGRCIC,
assenta numa reflaxéc do Servigo de Auditoria Interna desenvolvida de forma participativa com todos os
sarvicos. Para o efeito foi implementado um link, em gue, através do preenchimente de um formuléric,
gualquer trabalhador pode identificar um risco potencial ou real & sugerir medidas preventivas/corretivas.
C novo Plano esta concluido, aprovado e divuigado em 2022,
Planc-de-Prevencac-c¢e-Riscos-de-Gestao-2022 .pdf (min-saude.pt)
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B. Controlo Interno e Prevengao de Riscos®
1 informacac sobre a existéncia de um Sistema de Confrolo interno (3CH compalivVel com a
dimensao e complexidade da empresa. de modo a proreger 05 INvesSinmenos e 05 Seus afivos

(este deve abarcar todos 08 riscos relevantes para a empresal

L

0 sistema de controlo interna compreende, nomeadamenie, um conjunto de planos, politicas, meétodos!
procedimentos e de boas praticas, que contribuem para assegurar 0 desenvolvimenic das atividades deforma
ordenada, eficiente & transparente, tende por base as melhores praticas de governagao

O atual sistema de controlo interne da ULS do Nordeste refleie 2 dimensao, a natureza, a compiexidade e a
atividade desenvolvida, tendo por base os adequados maodelos de gestdo de riscos, de informagao e de

comunicacao em lodas as areas de intervengao

Alravés do Sistema de Controle Interno (SCI), a2 ULS do Nordeste, EPE, pretende garantir, designadamente
»  Um desempenho eficiente da atividade utilizando os atives e recursos dispeniveis de forma eficaz,
+ A seguranga e qualidade continua e permanente da presfacao de cuidados de saude;
e A prevencao e mitigacac dos riscos da atividade e a prevengao de atuagtes danosas e fraudulentas,
tendo em consideragio o Plano de Prevencéo de Riscos;

O respeito pelas disposigbes legais e regulamentares aplicaveis. pelas normas profissionais e

deontoibgicas, pelas regras internas e eslatutarias, pelas regras de conduta e de relacionamenta, pelas
orienlagies,

s A proiecdo e seguranga de dados sensiveis nos lermos do Regulamento Geral de Protegao de Dacos
(RGPDY

= A qualidade, tempestividads, integricade e fiabilidade da informagao,

s A prevencao do favorecimento ou praticas discriminatérias,

s Os adeguados mecanismos de planeamento, axecugao, revisdo, controlo e aprovagac das operacdes;

« A promogao da concorréncia;

s Afransparéncia das operagées

O sisterna de controle interno da ULS do Nordeste, EPE, tem por base um sisterma de gestao de risco, um
sistema de informagio € de comunicagdo e um processo de monitorizagac que assegure a respeliva
adequagac e eficacia em todas as areas de intervengdo, prosseguidos por intermédio de diversos orgaos,
instrumentos e medidas, onde se destacam, designadamenie:

+  Regulamento Interno;

»  Sistema de Comunicagao de lreguiaridades

«  Codigo de Conduta Etica;

»  Reguiamentes Internos das Unidades Orgénicas,

r  Manuais de Procedimentos Adminisirativos & Contabilisticos

4 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou exlralofs) de Manual ou Codigo que satisfaca(m) o requerido.
lal formato de prestagdo da informagdo implica que o texio seja acompanhadu das adequadas referdéndias gue
permitarm identificar as paites da sintese ou extrato(s) gue satisiazem cada uma das alineas.

Jelat: VErT - i3
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+  Regulamenio de Protegdo de Dados

+  Servigo de Auditoria Interna;

*  Gabinete da Qualidade;

= Crupn de Gestao do Risco,

*  Comissao de Qualidade e Seguranga,

= Conselho Fiscal e ROC,

= Programa de cumprimento normativo,

= Plano de Formagbes dos Recursos Humanos,

= Plano para a lguaidade de Geénero,

= Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgdo e infragoes conexas (PPRGCIC)
= Cadigo de Condula do Gestor Plublico da Unidade Local de Saude do Nordeste, EFE

O PPRGCIC assume um papel fundamental enquanto instrumento de controlo interno e de meihornia de
gestan, assumindo-s& na agregacio de medidas gerais e transversais a toda a instituigdo em maténas de
prevengao de nscos, das quais, dada a importancia que a sua prevencao e mitigagao representa para ¢
cumprimenio dos objelives estratégicos da Instiluigao, o resultado das medidas e recomendagbes nele

constardes devemn ser objelo de monitoricagao, de revisao e de agbes de auditonia inferna pericdicas

For oulfo lado, 1ol desenvolvido um processao de Acredilagan que muilo contnibuil para a mitigagao de riscos
climcos e ndo clinicos, através da obngatonedade de implementagac de nonnas e procedimenios e da
adogao das melhotes praticas ja testadas em outras imidades do mesmo sector de alividade e auditorias
a esses procedimentos e praticas. Este processo foi interrompido em 2015, prevenda-se a sua retoma

naqueie ou noutro modeio em vigor

Para além dos mecanismos internos, todo o processo de divulgagao de informacao financeira & acornpanhado
e validado por enfidades externas, nomeadamente o Tribunal de Contas, a Diregao Geral do Tesouro e
Finangas, Inspecao Geral das Finangas, e Administragaa Central dos Sistemas de Saide

Iidentificacas de passoas. NAa0ns o ComISsoes responsavels pefa auditora interna e/ou paia
e i
implementacao de sistema de pww-.mt;ér e conrolo de risca gue pernyta antecipar e rmnnizar

g riscos marentes & atividade desenvolvida

Na esirutura organizativa da ULS Nordeste existe um Servigo de Auditoria Interna (SAl), consagrada no
Regulamento Interno da Instituigdo, de acordo com os Estatutos de Servigo Nacional de Saude (SNS),
aprovados e publicados através do Decreto-Lei n® 52/2022, de 4 de agosto, artigo 86.°, onde se encontra
presente a respeliva composicag, natureza e regime de exercicio de fungoes

Atualmente, ¢ Servigo & constituido por um elemento (Auditor Interng), onde exerce as respetivas fungbes a
tempao inteiro, de acordo com as normas inlernacionais para a pratica profissional de audiloria interna e gestao

de nscos
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Ao SAl compete a realizagdo de auditorias internas, a avaliagac dos processos de controlo internc € de gestac
de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de recursos humanocs,
contribuindo para o seu aperfeigoamento continuo, e compele ainda, em especial.

a) Fomecer ao conselho de administracao analises e recomendacdes sobre as atividades revisias para
melhoria do funcionamento dos servigos,
b) Receber as comunicagbes de irregularidades sobre a organizagao e funcionamento da ULS, EPE,
apresentadas pelos demais orgdos estatularios, trabalhadores, colaboradores. utentes e cidadaos em geral.
¢} Elaborar o plano anual de audiloria interna,

di Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade desenvolvida, em que se refiram 0s conirolos
efetuados, as anomalias deletadas e as medidas corretivas a adotar,

e} Elaborar o piano de gestao de riscos e corrupgao e infragdes conexas e os respetivos relatorios anuais

de execugao.

0 SAl lem como missao acrescentar real e efetive valor a entidade na prossecucao das suas afribuighes,
afraves do aumento da eficiéncia e eficacia das operacdes e processos internas, da confianga e integridade da
informagao financeira e operacional, salvaguarda dos ativas e a conformidade com legislagac, regulamentos
{inferno @ outros) e contratos. Apoia ainda a organizagdo na identificacao e avaliacao objetiva de exposigbes
ao risco, estabetecendo controlos efetivos e propondo recomendagdes peara a melhoria do processe de

gavernagaa

3 £m caso de existéncia de um plano estrafegico e de politica de risco da empresa, Iranscrigdo ga
defiicdo de nivers de rnisco considerados aceftavels e identificacdo das prnncipais medidas

adoladas

O PPRGCIC assume um papel fundamenial, enquanto eiemento do SCI da ULS do MNorgestis. EPE,
apresentando-se como um instrumentc de suporte ao planeamento estratégico € de fomada de decisao
do Conselho de Administracao, através da agregacac de medidas gerais e fransversais a toda a Instituigao
em matérias de identificagdo. prevengdo e mitigagdo de riscos

O PPRGCIC serve o proposito de constituir uma agao sistematizada e abrangente de identificagéo,
avaliagdo, mitigaglo, monitorizagdo e prevencao de riscos, que assegura o desenvolvimento, a
implementacio e a manutencao de proecedimentos, organizacionais e de controlo, necessarios a gestao
prudente dos riscos materiais que a JLS do Mordeste se enconira exposta, quer ne dominio interno guer
no externo, assegurando gue 0s MESMOS permanegam num nivel que nag comprometa a prossecugac da
sua missan, das atribuigtes e competéncias que lhe estdo cometidas.

Considerando que processo de gestde de riscos € um trabalho permanente, dindmico @ em constante
transformagao, considera-se fundamental o envolvimento e parlicipagao de lodos os colaboradores,
nomeadamente na identificagadc e comunicagao, de forma sislematica e imediata, de potenciais situagies
de risco inerentes 4 atividade gue desenvolvern.

Assim, & da competéncia dos direlores, coordenadores e/ou responsaveis das unidades orgénicas o
envolvimento direte na geslao do PPFRGCIC, devendo, perante as atividades desenvolvidas, identificar 0s

nscos, assim como as medidas de controlo & prevengao
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Por sua vez, todos os colaboradores devern ter conhecimento da existéncia do PPRGCIC, perceber o seu
nivel de responsabilidade associada e qual a forma de contribuir para a melhoria continua da gesido de
riscos. Devem comunicar aos superiores hierarquicos, de forma sistematica e imediata, todos 0s riscos ou
falhas verificadas. Recentemente foi ainda disponibilizado um farmulario, na pagina da intranet da ULS do
Nordeste, para que fodos os colaboradores possam comunicar qualquer fator potencial de rnisco
identificado.

Apds a identificagio dos riscos, os mesmos sao avaliados, de acordo com a norma de gestao de riscos da
Federagdo das Associagies Europeias de Gestido de Risco, nomeadamente guanto a probabilidade de
pooréncia e ao impacto previsto, de forma a delerminar 0s processos de gestan a que devem ser sujeitos

+ Probatilidade de ocorréncia — Representa a possibilidade de um determinado risco se verificar;

» Impactc previsto — Represenia o efeifo de um determinadc risco ocorrer

Resultante da combinagao entre criterios, os fiscos sao classificados atraves de uma graduacao
compieendida entre Baixo, Moderado & Elevado, conforme observado na seguinte tabela

Impacto Pravista

Moderaco Elevado Elevado

Bawvs mpecs Erevaua Maderado impacto, Elevado impac1a;

S obabilidade Elevada probatnhdade tlevada probabidade

Baixo . Moderads Elevado
Probabilidade

de Dooiréncla T E e S s (TR Rp—

eI A Motterada pnoba bilid ade Woderads probatwhdads

Baixo Baixo Moderade

Bawo impacto, Bama tModerado impacta, Erervaiu nupacor Baine

probetildads Baina probabilidade srobabriiade

Apas conciuida a respeliva classificagdo, € reconhecido que as siluagdes que apreseniam um indice
“Elevado” de exposigic ao risco merecem uma atencio especial e prioritaria no senlido de desenvolver

medidas que possam controlar/mitigar a sua ocorréncia, seguido dos gue apresentam um indice “Moderado

e por fim o0s que apreseniam um indice “Baixa™.

Para efeitos de avaliago da respetive adequagao e eficacia, é realizado um acompanhamento reguiar guanto
a implementagdo das medidas, designadamente através da realizagdo de auditonias alealdrias, reportando
supengrmente os resullados e eventuais condicionantes, e proposta a implementacio das necessarias acdes

corretivas ou de aperfeicoamento

Na sequéncia da aprovagdo da Esiratégia Macional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada nos termos da
Resolugao do Conselho de Ministros n® 37/2021, de 6 de abril, foi cnado 0 Mecanisma Nacional Anticorrupgio

Il "
+
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(MENAC) e estabelacido o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao atraves do DL n.® 109-E/2027, de 9
dezembro, sendo identificado o planc de prevencao de riscos de corrupgdc e infragdes conexas como um dos
principais instrumentos de prevencao. De acordo com o estabelecido na referida Estratégia, o MENAC visa
concretizar a dimenséo da prevengac da corrupgdo como uma acao coletiva central € prioritaria.

O respetivo regime juridico entrou em vigor no dia 7 de junho de 2022. introduzindo aiteragdes relevantes n
ambito da execucdo dos Planos, destacando-se a necessidade de elaboragao de um relatorio de avaliagao
intercalar nas situagbes identificadas de risco elevado, durante ¢ més de outubro, € de um relatario de
avaliagdo anual, durante o més de abril do ano seguinte. contends nomeadamente a quantificagao do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas dentificadas, bem como a previsac da plena

implemamacao

Ma tabela abaixo estdo identificados os principais riscos, por area, e as agdes previstas para a sua mitigagao
confarme pravisto no PPRGCIC, mais especificamente. “o capitulo §7, que se franscreve.
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marcacio oe | Atdbuicso oe dlas de feras Baiko Rein es Aincan d4a legisipeio aphicavel @ carregaog ne piicatdo de
férias Dol 2o de direito ndo sendo a marcaco de férias oor
perlodos supericres ao direlto edgulrido
Renovacdo do | Eamreckmenio de Dhwlgatoriedade de verificaglin dos elesnenios por mak oe
contrato semn | cotaborador com ANNa pessoR
previa desempenbo Inade guado Bao Bawo Slaboraclo de wma lista mensal de colaboradores contrpiados
autorizacho 4o | ou sem efetiva necessicade £ prago, pars que [ CONGEte Dosse ser analisadn
cA de renovicio do UISKE SRTECIBAARMENTE COM UM Drazo sugeror 2 50 dias
Maiuienglo | Alleraydo ndu suteads de
L5 SReMenos que BNEr M 06 02005 MESTIE NE Coiala | annnes,
o 3003 DAOos mesire ge
Bawo famo para efeitos de processamento, encontram-se segregados dos
mestre ge Coiaboradores com imgacto
qire processam de facio
LORKEGGEOTES | oM prdCosamnlod
LsterBo de regras prove vorsulls dos processos midivigoals
EXLNEIVE o PHUEY SUWIEdDRS
bepiementagde ge arguive digitsl, protegian e objeto se
WHHECID O Sigiho Hakko Balo b u ®
Bachups periddicos
ngdo dos it B5 03 arey OF RH sobre 3
obrngaloreaade de guardar reservar, sigiko. {Cdogo ge Evea)
Lainsirg =
Fugs dé iluriragBo Baio Baike Feall zaydo de agdes de n‘r.ualllhhnphr Sobid & s
Segregacdu de funcbes de o
Solichacas perkdics lanust Gu bisaual] paro stualizegho Bos
Cadasiro do pessoat dadas eos cotaboradores
Moaera e
desatuslizado f Incompielo implemeniagao de um oheck-hsi 0e contigio relatvamente aos
TOCUMENTCs 008 Processos individuals
Ausenoi ou defente
mnuememalcno dos ) Bapo erada venticar @ existéncla de uma Jetinicho dary, obletiva e
resullacos das dedishes de yuaniiicavel de sbeihos
Bvallepho de | guslisgio
desernpeniio
£= unilizaqBo excessva de
5 Cumpremento 0a tegislagdo apicavel, 0as Normas MSRuIas £
WECRIHEMOr EXCECIONEL dE Saxe palo SIADAP
PrOMaCan na cartena
Gestéo de INEMSIENCH e progressio
Haixir M ado verflica {30 aitual das progiessdes eddstentes
Cairelas de catreiras

4. Expliciag@o. ainda qQue por inclusde de organograma, Jdas relacdes de dependénca

nierarquica e/ou funcional face a outios or qa08 OU COon usshHes da Emprasa

O Servico de Auditoria Interma depende, em termos organicos, do Presidente do Conselho de Administracio.

5. Indrcacace da exisléncia de oulras areas funcionais com compelténcias no comrofo de riscos
Para alem do risco clinico decorrente da atividade assistencial com impacto fortemente negative na saude
e qualidade de vida do doente, s3dc identificados outros riscos:
MNas varias unidades organicas de apoio a gestdo abrangendo as areas de:

. Contratagdo Pablica;

. Gestao de imobilizado,

. Contabilidade e Reporie,

. (zestao Financeira;

Recursos Humanos.

Relaiono d Gvermo Socieiar 023 58/111
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E ainca,
« Riscos gerass (suscetivels de afetar todas as alvidades da ULSNE)
¢« Incéndic

« Eguipamentos e instalacdes tecnicas:

< Ambientais;

» Fuga de doentes & raplo ¢e crangas

s Beguranca de bens & espélio dos doentes;
« Seguranga de profissionais e doentes;

« Riscos profissionais;

« Sistemas de Informagac.

] ldentiicagad e descr f(,él"] Gos prmciDals (ipods 0e Hscos {(eConomicos financeros

operacicnais e juridicos) a que a empresa se expds ne exercicic da afividade

Para mais detalhe consultar o ponto 3 deste capitulo.

Descricdo do processo de dentificacdo, avaliagéo. ascompanhamento, confrofo

preveniao e mikgagac de Nscos

Q processo de identificagdc de situagdes referenies ao risco & realizado através de dados histdricos, do
conhecimenic da Instituicao, de reiatérios de auditorias, de relatorios de inspegoes realizadas pelo Servigo
de Seguranga e Rizco Ocupacional, pela PPCIRA ou por entidades exiernas

Este processo envolve, sempre que possivel, os responsaveis dos servigos que, para além de implementarem
o PPRGCIC, identificam e comunicam qualguer ocoméncia de risco e respelivas medidas de
correcao/mitigacao.

Assim, a identificagdo, avaliagao. acompanhamenio, gesiao e mitigagao de riscos pretende-se disseminade
por toda a organizagao, assumindo cada unidade organica e colabarador como parceros.

Sao feitas auditorias clinicas, refletidas em relsldnios semestrais com  propostas de medidas
preventivas/cometivas.

S0 feitas visitas aos servigos e locais de trabalho com vista a identificagao da exposigao dos profissionais a
fatores de risco

Sao feitas analise de rotina da qualidade da agua em todas as instalagdes, da qualidade do ar intenior e da
higienizagdo de superficies nos espagos de maior rsco

Reiativamente ao processce de avaliagdo, os niscos sao avaliados relativamente a sua probabilidade de
ccorréncia, e ao seu Impacto, de forma a determinar os processos de gestao a que devem ser sujeitos.
Aquando da identificagao dos riscos, conhecidas as probabilidades de ocorréncia e seus impactos, e decidido
o que fazer com 0s risgos:

|. Evitar o risco — Eliminar a causa ou abandonando as atividades que originem o risco,

Il. Reduzir a exposigao — Implementar medidas que reduzam a probabilidade de ocorréncia efou iImpacic

do rnisco,
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. Partilha do risco — reduzinde a probabilidade de ccorréncia ou impacto através da fransferéncia ou
partitha de parte do risca para terceiros;
IV. Ageitar o risco — ndo realizar qualquer acao sobre a probabilidade e impacto.

MNa determinacao das respostas acima mencionadas, s&o tidos em conta os seguintes fatores:
» Ds efeitos das possiveis respostas;
» Os custos @ beneficios 8 0 esforgo de controlo com o nivet de risco identificado,

» As oportunidades possiveis para atingir os objetivos

& dentificacdo dos principais elementos do 5C! e de prevengio de risco impiemeniados

a emjesa refaltivamearnte ad processo de divulgadgad de iormagad financeira

Conforme n* 1 do artigo 79 ° do Decreto-Lei n.° £§2/2022, de 4 de agosto, a fiscalizagdo e controlo da
legalidade da gestao financeira e patrimonial & exercida por um Conselhe Fiscal e por um Revisor Oficial
de Contas que nao pode integrar aquele orgao.

Existern manuais adminisirativos e contabilisticos que definem as regras e procedimentos de controlo,
com especial enfoque na segregaco de fungfes.

Por outro iado, sdo cumpridos, com a periodicidade estabeiecida em circulares normativas da ACSS, o
reporte de informagéo econdmica e financeira relativos a prestagao de confas mensal, tnmestral e anual
Sao ainda reportados, atraves dos mecanismos existentes, a prestacéo e divuigagao da informagio com
validacao para DGO, DGTF, IGF, Tribunal de Contas e ACSS.

A Unidade Local de sagde do Nordeste divulga na sua pagina na internet e no site da DGTF a intormagao
economica e fingneeira reievante para melhor conhecimento da sua atividade por parte dos otilizadores

& entidades exlernas.

C. Regulamentos e Codigos
Fefarericia symaria acs regquiamentos mfernos aplicave!s e reguiamentos externos a gue a
empresa esta f.-a'a-.:_;‘;'m e obrigada om apresentacao dos aspelos mars refevanies e de

maor importancia

Na ULS do Nordeste, EPE, entidade integrada no Servige Nacional de Saude, criada pelo Decreto-Lei
n.° 67/2011, de 2 de junho, rege-se pelos Estatutos publicados no Decreto-Lei n.® 52/2022, de 4 de
agosto, pelo regime juridico aplicdvel 4s entidades publicas empresariais e pelo seu Regulamento
interno

Toma ainda como orientagdes outros regulamentos e normas;

| Reguiamento do acesso dos Delegados de Informagao Medica - eslabelece os principios e regras a
ohservar pelos delegados de informacio médica no acesso as unidades de sadde da ULS do Nordeste,
EFE, nos termos do Despacho n ® 8213-B/2013, dé 24 de junho;

Il Regulamento de Comunicacdo de Iregularidades e Infragbes Conexas - consagra o sistema de
comunicagio de irregulandades da ULS do Nordeste, criando condigdes para fomentar uma cultura de maior

transparéncia, responsabilizagdo e bom governo da instituigao;
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Ill. Regulamento de horérios de rabalho e assiduidade — Estabelece os principios e regras a
peios profissionais da ULS em maténia de horarios de trabalho, assiduidade e pontualidade.
IV. Ragulamento Interno <
V. Normas especiais cuja aplicacao decorra do seu objeto

Os referidos regulamenios, para além de divulgados na intranet da instituigao, €stao. na sua maioria,
disponiveis em ‘“Instrumentas de Gestdo Calegoria - Unidade Local de Saude do Nordeste {min-

saude.pt)” htips:'’www disne min-saude plicategoryiinstitucional/instirumentos-de-gesiag

2 Codigo de Ftica

a) Referéncia & existéncia de um codigo de éefica que contempie exigentes
comportamentos éticos e deontoldglcos, indicando a data da ultima atualizacao e a
forma como e efetuada a sua divilgacao junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores,

A ULSNE, EPE. dispde de um Codige de Conduia Etica que institul 05 principios, valores e regras
fundamentais que os seus colaboradores devem observar no desempenho das suas airibuigbes
especificas, bem como nas relagdes que nesse ambilo estabelecern com uientes, outros colaboradores
fornecedores, ou, em geral, com a comunidade em que se insererm.

Os principios e valores ai estabelecidos aplicam-se a todos os colaboradores, independentemente do seu
tipo de vinculo laboral @ sem prejuizo de outros normativos legais aplicaveis, estando em fase de conclusao
0 processo de revisdo.

O Codigo de Conduta Etica & divulgade a todos os profissionais através do portal de comunicagan nterno
(infranet), aos parceiros & cidadao em geral através do link “Instrumenics de Gestao Categoria - Unidade
Local de Salde do Nordeste (min-saude.pt)”

Afravés do Plane Anual de Formacio da instituicdo sdo ainda organizadas e executadas sessoes

formativas/informativas relacionadas com temas do refendo codigo

b)) Mengao relativa ao comprimento da legisiacao e da regulamentacio em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garanti um tralamento equitativo junto dos seus chenies e
fornecedores e demais itulares e nleresses legilimos, designadameanie corboracores 04
empresa, Oou oulras credores gue nao fornecedores ou. de um modo geral, quaiquer empresa

e aestabeleca alguma reiacac juridica com a empresa [vd. artigo 47 ° do RISPE}
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3. Regime Geral da Preveng&o da Corrupgao® [RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 108-
E/x024, de 9 de dezembio'):

A1 de Julho de 2009, o Conselho de Prevengao da Corrupgdo, atraves da Recomendadgac n © /2009
deliberou que todas as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonics pablicos, seja qual for a
sua natureza, devem elaborar e manter atualizado um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas [PGRCIC).

A 1 de Julho de 2015, o Conselho de Prevengao da Corrupgas aprovou a recomendacao n® 3/2015,
recomendando no ponlo 1 a atualizagao dos PGRCIC, passando a incluir, de forma exaustiva, todos os

1scos de gestan, incluindo os de cormupgan, alargando assirn o ambio do plano

0 Plang de Gestao de Riscos da ULS do Nordeste tem um ambito alargado procurando inciur de forma
exaustiva e anualmente atualizado todos os riscos de Gestao, incluindo conflifo de interesses e

incompalibilidades previamente acauteladas por declaragoes expressas.

3] Feferéncra a exisféncia do Plano de HELE'I‘;{?" de Eiscos de Corruplado e ,"I'ra;rf'ﬁs

Conexas (PPR, vd artigo 6 ° do RGPC)

Em 2022 foi revisto o Plang de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, tomando em conta
alegislacao em vigor e oneniacdes das entidades no dominio da prevencao ca corrupcac, nomeadamenie

a Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC), o mesmo entra-se em vigor para ¢ triénio 2022-2024.

b) Rereréncia a efaboragao de relatoric de avaliagao infercalar nas sfuagoes ennficadas as

fisco elevado ou maximo {vd. alinea a) do n.® 4 do artige 6.° do RGPC)

Anualmente & elaborado ¢ Relatdric de Gestdo de Riscos & Infragées Conexas, dispenivel em

“Instrumentos de Gestdo Catequria - Unidade | ocal de Saude do Nordeste (inm-sauds pt)”.

I Reterencia & elaboracac de relaforio de avaliagdo anual (vd alinea b} do n.® 4 do artigo
6.°do RGPC g n.® 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) da n.° ¥ o
arfigo 2.° da Lei n.® 54/2008, de 4 08 setembro. a que corresponde a atuaf alinea g) do n.®

3 do artige 2.% do Decreto-Lel n ° 108-E£/2021, de § de dezembro;

* O RGPC é aplicdvel “acs servigos e as pessoas colelivas da administracac direla e ingireta do Estado. das regices
autdnomas, gas autarquias locais e do seror publico empresarial que empreguem 50 oit mais trabalhadores (.Y (n.% 2
do artigo 2.° do RGPC). “Os servigos € as pessoas coletivas da administragdo direla e indireta do Estado. das regices
autdnomas, das aularquias focais a8 do setor publico empresarial gue ndo sejam considerados empresas abrangidas
adotam instrumentos de prevengdo de nscos de corrupcdo e infragdes conexas adequados & sus dimensdo e
natureza, incluinds 0§ gue promovam a lransparénaia admirisfrativa e a prevengac de conflitos de inferesses” (n? 5

do artigo 2.* do RGPC).

" O Decrato-Lei n.® 109-E/2021. de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Macional Anticomupgao {MENAL) e astabelece o
regime geral da prevengio da comupgao (RGPC). Enirou em vigor 180 dias apds a sua publicagio [artigo 29 7), tendo
revogado a Lei n.% 542008, de 4 de setembrg (artige 27.°), com eleitos a § de junho de 2023 (n. 3 da artigo 28.°, que

remete para o arligo 3.7 da Portaria n.% 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a nstala¢aa definitiva do MENAC).

J T L p=] [ 1
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Anualmente € elaborade o Relalorio de Gestdo de Riscos e Infragoes Conexas, dispgnivel em

“instrumentos de Gestao Cateqoria - Unidade Locai de Salide do Nordesie (min-saide DI}L-/Q_G

d}  Helerencia a exisiencia Jde i Codigo de conauta. por parte gas eniigaaes aorangigas, rnos

termios g e aoordo corn o NSPOosko o aftigo £ Y o RGPC
/! Ly

A ULSNE, FPFE elaborou em 2023, apos a tomada de posso do novo Conselhe de Adminisiragac o Codigo
de Conduta e encontra-se publicado na site da ULSNE, EPE
hitp ff.ﬂ.a..m ilsre min-saudea pl/-..p CONte ||1/..D: k] li/.l[hfl/.!.:‘ J’-/lU/.::igS ie-Congduta-Fiica.pdf

D. Deveres Especiais de Informacao
1 indicagan ga platalforma ulllizadsa para cumprnmeiloc aos deveres Jd¢ imormacad & que 4
empresa se enconlra sujeita. nomeadaimente os relativos ac reporte de ifformagao econdmica

g financewa {vd. alineas d) a i) do n ° 1 do artige 44 ° do RJSPE), a saber.

a} Prestagin de garantias financeiras ou assuncac de dividas ol passivos de oufras

empresas, mesmo A0S cascs em gue assumam organizacado de grupo

Em conformidade com os estatutos, a ULS nao presta garantias financeiras nem assume quaisquer dividas

ou passivos de oulras entidades

b} Grau de erecugdo dos objetives fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

O reporte € feito, mensalmente, através da plataforma SICA {(no ambito do Contrato Programa) da plataforma

online da ACSS (Reiatério Analitico de Desempenho Econdémico-Financeiro)

¢) Planos de atividades e orgamento, anuals e piurianuais, incluinde 9s planos de

investimento e as fonles de financiamento

Para além do reporte através da platatorma SICA (ACSS), é também remetida informagao através do SIRIEF

(Sistema de recolha de Informagac Economica e Financeira).

o) Orgamenta anual e plurianual
Para além do reporte através da plataforma SICA{ACSS5)} é, também, remetida informagao através oo SIRIEF

e) Documentos anvais de prestacdo de contas
O reporte € feito alraveés da piataforma SIRIEF (DGTF) e, ainda, enviada para a ARSN, ACSS, IGF e Tribunal

de Contas

il Relatérios imestrais de execugao orgamental acompanhades dos relatorios do

orgao de fiscailizagaa

O reporte € feito através da plataforma SIRIEF (DGTF) e ainda enviada para a ACSS.

rel overn eia 3
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E. Sitia na Internei

Indicagac da hperiiga &0 para acesso direto ao sifio na imernet da empresa onde se

¥ IS R

ConRtram ividgad S sequintes elementos | WO D4

a) Sede e, caso apiicdvel. demals elementes mencionados no artige 171.° do CSC
b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou Comissdes

c) Titulares dos 6rgdos sociais e oulros drgacs estatulanrios e respetivos elementos

cunricufares, bem coma as respetivas remurneracoes e outras beneficios
o] Documentos de prestagac de contas anuais g, caso aplicavel, semesltrais

e) Obrigagoes de servigo publico a que a empresa esla sufeita e as termos contratuals

da prestagao de servigo pubiico

f}  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estada nos

(Htimos trés exerciclos

Todos os elementas acima identificados constam dao site oficial da ULS do Nordeste, EFE, disponivel

através do link Instrumenios de Gestao Categoria - Uinidade Local de Saude Nordesie (min-saude pt)".

Wdicacdo da hipertigacdo para acesso direto ao sitio na inferne! da empresa onds se
encontram publicitadnos os segumntes documentos
a) Regulamentos internos apiicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada

b} Cadigo de Efica

¢} Piano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas {(PPR)

d) Reiatorio de avaliagdo infercalar nas sifuacdes identificadas de risco elevado ou méaximo

e Rejatoric de avaliagao anval no dmbitc da execucac do PPR

fl  Codigo de Conduta

g) Relatorio sobre remuneragdes por génerc

f) Informagdo anual do modo comc fol prosseguida a misséo da empiesa, do grav de

cumprimento dos seus objetives, da forma como foi cumpiida a poiitica de
responsabliidade social, de desenvolvimento sustentdvel 8 os termos de prestagao do
seivigo publico, e em que medida fol salvaguardada a sua compelitividade,
designadamente pela via da invesligagao, do desenvolvimento, da imovagao e da
integragda de novas tecnologias no processo produtivo fvd, artigo 45.° do RISPE)

T

Todos os documentos devem eslar devidamente assinados e dalados e, nos casos aplicAveis, incluir também
referéncia ao ato de aprovacio pelo drgdo de administracio e respetiva daia
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Todos os elementos acima identificados constam do site oficial da ULS do Nordeste, EPE, disponivel através

do link Instrumentos de Gestao Categoria - Linidade Local de Saude do Mordesie (min-saude pi)'. \

3 Quarnda aplicavel indicagao das hperligacdes para acessa direlo ao sifio na imernel da empresa

onde se encontram publicitados os documerttos obyjelo de remissac no RGS

instrumentos de Gestdo Categona - Umidade Loval de Satde do Nordeste (min-saude pt)

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagac das hiperiigagoes

para acesso direto aos elementos listados no n ° 1 do artigo 12.° do RGPC

instrumentos de Gestao Categonia - Unidade Local de Saude deo Nordeste "'"“"‘ sauae Ql!

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral {caso aplicavel)
i Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que ihe fenha sido confiada a
presiagao de arn servigo publico ou de intefesse geral respeilante & rerm ineracac dessa afividace

jvid. n? 3 do artigo 48 ° da RJISPE)

O Contrato Programa definido para o triénio 2017/2019 e o Manual Referéncia Contratalizacao 2023 s&o a
base para a definigao de precos, fixagdo de objetivos e dos principios orientadores da contratualizagao para
2023, vertidos no Acordo Modificativo assinado entre a ACSS e a ULS Nordeste. Este documento estabelece,
assim, 0 compromisso assumide perante a Tutela e gue inclui, nomeadamente:

i. Objetivos de produgao

ii. Financiamento a atribuir & ULS do Nordeste

i Garantia do acesso aos cuidados de salide pela populagace abrangida

iv. Orgamento econdmico-financeiro

v. Objetivos de qualidade e eficiéncia e ce sustentabilidade economico-financeira e respetivas

penalizagdes

vi. Avalia¢ao e monitorizagao.

2 Caso nao tenha confrato celebrado ou, fendo, caso haja apresentadc nova proposia,
referéncia as propostas de contralualiza¢dc da prestagac de servigo publico apresentadas
ac tifular da fungado acionista e ao membro do governo responsave! peio respetivo setor
de afividade (vd n=1 2 € 4 do artigo 48° do RJSPE). A empresa deve apresemnar
tteclarag ao’ do se gisinte
a} que eiaborou uma proposta de contratuaiizacao da prestacao de servigo
piiblico;
MNao aplicavel

2 Esta declaragao, no propno RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposte no n® 1 do artigo 48.° do
RJSPE

123 B5/111
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b) gue essa proposta foi apresentada ao biuvlar da fungdo acromisla e ao membro do
Governg responsavel pelo respelivo setor de athviidade:

Nao aplicavel.

jue a proposta cumpie com 1o0os os 1equisitns fegais definidos no n.* 1 do artigo

48 ° do RUSEE

M350 aplicavel.

VII Remiuneracoes

A. Compeléncia para a Determinagio
1 .-ﬂ{l'z’f.ﬁn}a-) ruanio 4 compeiencia para a defermir agao da remur E'B!.'.‘:;C JOS GFQQUS s0cCials

dos membros da comissac executiva ou administrador-de tegada e dos ak igeries da empresa

Esta materia € regulada pelo disposio no artigo 28 ° de Estatuic de Gestor Publice, aprovado pelo Decreto-
Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicade pelo Decreio-Lei n.” 8/2012, de 18 de )aneiro,
referindo que o vencimenic mensal cos gestores publices e determinado em fungdo de critérios
decorrentes da complexidade, exigéncia s responsabilidade inerentes as respetivas funites, fixados por
resoiucac do Conselho de Ministros.

Mesta sequéncia, o Despacho do Ministro de Estado e das Finangas e da Ministra da Satde n.” 372/2020,
de 17 de margo que nomeou o Conselho de Administragan da ULS para o triénio 2020-2022, determina
que a remuneragdo dos membros do conselho de administragdo obedece ao disposto no n® 5 da
Resolugao do Conselho de Minisiros n.® 182012, de 21 de fevereiro, 8 a dassiticacao atribuida pela
Resolugao oo Conselho de Minsiros i 36/2012, de 26 de margo, aitérada pefas Resolugdes do Conselha
de Ministros 97/2012, de 21 de novembro, 45/2013, de 19 de julho € 48/20173, de 20 de julho.

A remuneragaa do Conselha Fiscal foi fixada pelo Despacho conjunto do Senhot Secretana de Estado do
Tesouro e da Senhora Secretaiia de Estado da Sadde de 2211212017

Remuneragac tos membros dos drgaos sociais Conforme legislagao em vigor.

Remuneragdo dos dirigentes Despache CA, conforme legislagdo em wvigor.
flota: as1e mapa devers ser completado & adapiado a0 modelo Je govermo em vigor na émpresa.

2 fidentificacéo dos mecanismos™ adolados para prevenr a exisiéncia de conflifos de imeresses
aruals ou polenciais. emre 08 membres de o gaiss ou COMISSoes societanas e 8 empresa

gesignadamente na aprovagio de despesas por si realizadas {vd. artigo 51.9 do RJSPF)

Az despesas efetuadas diretamente por cada mempro do Conselhe ce Adminisracac sao visadas por
outrc membro do Consetho de Administragéc e sempre autorizadas, no minimo, por deis dos membros do

Conselha de Administracao

13 Mecanismos diverses dos inerentes 3 evidenciagic ou mengdo a gue se refere o ponto 3 segquinle

T 3 } F
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No ambito da artigo 51 ° do Decreto-Lel n ® 133/201 3 de 3 de oulvbro, foram efetuadas as decraragies de

independéncia dos membros do Conselho de Administragéo ‘

Dar conhecimento do cumprimento por parfe dos membras do drgao de admimsiragdo do que
dispde o artigo 51.° do RJISPE, isic e. de que se abstém de mfervir nas decisdes gue grivolvam

08 Seus proprios inleresses, de signadamerte na aprovag do de despesas porsire alizadlas

As declaraghes de independéncia e de ndo conflito de interesses dos membros do Conselho de Adminisiragac
foram elaboradas de acordo com o artige 51° do Decreto-Lei n®133/2013

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisbes que envolvem ps seus

proprios interesses

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes
Composigao da comissao de fixagao de remineracces. inciuindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas coniratadas para the prastar apoic.

Os estatutos da ULS nao preveem a exisiéncia de comissac de fixagao de remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descrigao da politica de remuneracdo dos orgaos de administragao e de fiscalizagau.

A politica de remuneragéo do conselho de administragdo e do conselho fiscal € da competéncia do Governo
As remuneragbes praticadas cumprem todos 0s normatives legais em wigor, nomeadamente, o Estatuto do
Gestor Publico, Resoiugbes do Conselho ge Ministros emanadas e Despachos governameniais especificos

da matéria.

2 informacan sobre O Mmoo como a remuneragdo € esiruturada de forma a permir 0
alinhamento 0os objetivos gos membros do orgao de adrminisiracao com us obehvos de

tonga prazo da empresa

Decorre do mencionada no ponto 1,

3 Relergricia, se apilcave!, a existeéncia de uma componente variave! da remuuerag‘éu

criferios de al’ribun’:a"n & nifort nagao sobire eventual impacto da av ahagaa Oe de sempenho

nesia compornente

Nao se encontra prevista a atribuicao dé uma componente variavel da remuneracio aos membros dos orgéos
de adminislracan

Contudo a Diretora Clinica dos Cuidadoes Hospitalares pode incluir uma parte variavel decorrenie do exercicio
da atividade médica, a litulo excecional, de natureza assistencial, ge forma remunerada. na Unidade Local de
Salide do Nordeste, conforme Despacho n.® 6089/2017, de 4 de juiho de 2017. do Ministre da Salade, mas

que em 2023 nao ocorreu.

Relaron ovemo Socielano 24023 671111
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4 Exphictacac do diferimenio do pagamento da componente variave! da remuneraga

coim mengao do periodo de diferimento

KNao aplicavel. Para alem do referido no ponte antérior, nao existe qualquer componente variavel das

remuneracoes.

) C.‘l‘é‘f"&r..':i;d: dos parameltros e fundamenios aefinidos no contralo de gestao para

glelos de ambuwgao de premiuo

Apesar de o contrato de gesidc admitir a possibilidade de awibuigio de prénkos, o mesma fica sujeito ao

que, anualmentie, estiver prevista na lei. Em 2023 nago foraim atribuidos

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma amecipada para 0s
adiministradores e data em gue foram aprovados em assembleia geral em lermaos

rdivicliais

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para 0s administradores

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. indicacdo do montanie anual da remuneragdo auferida, de forma agregada & indivioual, peios
membros do orgdc de admumistracdo da empresa, proveniente da empresa, inclundo
remuneracac fixa e variavel e, relativamente a esta, mengdo as diferenfes componentes que
the deram origem. podendo ser feila remussao para ponto do relatoria onde ja conste esla

infarmacda. A apreseniar segundo 0s formalos seguinles

Mandato 2018-2022 (dados de 01/01/2023 a 31/08/2023)

Estatute do astor Publico

Mambro do Orgdo de
Administragao Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixado | Classificagio Vencimento rgpeg*;ﬁ; :;u
Carlos Alberto Vaz Sim B 3877 46 1343 67
Aida da Conceicao Domingues Palas Sim B 3102,57 122873
Eugénia Maria Madureira Parraira * 5im B 5 167,87 122873
Mana Manuela dos Santos 5im B 502022 1228.73
Urbano José Caslilho Rodrigues Sim B 310257 1228.73

* A fremuneragac mensal Dy ® Eugéniz Parreira, inciul o adicional de € 38 58, nos termog dos n s Te 2 do art® 5 do Dec-Lel 61/92 de 15 de
abwnl, aborado 12 vezas/ano

Membro do Orgio de Admimistragio Remuneragao Anual 2023 (€)

Fixa Waridval Bruta
Cardos Alberto Vaz 71 030,41 71 030 41
Aida da Conceigao Domingues Paias 42 074,93 42 074,93
Eugenia Mara Maduraira Parreira 56 340,67 56 340,67
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Maria Manuels dos Santus 51 792,13 5179213
Urbane Jose Casviho Roarigues a7 15287 37 152497
258 9111
Benaficios Sociais (€)
Manbro do Digdo de
ku"ﬂnistrug.ilu Vabor do Subsigio Reglrne de SEE:IO sedg:'u Outros
de Ratelgao Protecac Social Vida Satie
Encarg
i Encargo - Ericargo o anual Encargo Encargo
[Mome] SHe anuai da r‘d;:]m anual da da anualf da | [identficarl anual da
amoresa emoresa | emores | empresa empress
a
Cartos Albero Vaz B.00 1 008.00 CGA 1% B41.06
fida da Conceiglo Domingues 8,00 101400 885 822849
Palas
E wigeinia Maria Maduigna 6,00 1 014,00 CiGA 13 408.41
Fanewa
Mania Manuela 863 Santos 6,00 £70 0D CGA 15 49818
Urano Jose Castilho Rudigues 5,00 847 60 CGA B 920,54
4 859,40 56 BY7 68

Mandato 2023-2025 (dados de 01/09/2023 a 31/12/2023)

Membro do Orgio de Estatuto do Gestor Pubiice
Administracao
RemuneraGAn mensal bruls (€)
Fixado Classificagdc Despesas de
cd Yencimenta rep 3
Carios Alberto Vaz Sim B 1877 46 3 BS0.98
1402 57 1,
Pauic José Casiro Rogdo Sim B 3102, 241.02
Duarie da Silva Soares Sim B 3 102,57 1 241,02
Filipa Solia Guedes Fana Sim B 3 102.57 124102
Urbano José Castilho Rodrigues Sim B 1102 57 1 a2
Sandra Cristina Mendo Mours Sim B 3102.57 1 241,02
As gespesas de Fepresentagao foram aiteradas de 1228 73 para 1241.02
Membro do Orglo de Remurnaragio Anual 2023 (€)
Administraciio
Flug Variavel Biwla

Canos Alberta Vaz 25 591 22 25 591,22
Puarie da Silva Soares 20 476,83 20 476,93
Filipa Sofia Guedes Fania 20 476 93 200476,92
Lrbano José Castilha Rodrigues 70 464 B4 20 464 64
Sandra Crstina Mendo Moura 20 476,83 20 476,93

127 963,58

Beneficios Sociais (€}

Membro do Orgdo de
Adminksiracia

Ownros
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Walor do Subsidio Regime de Projech Seg Segura
de Refegio Social de Yida | de Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
[Nomel Diano anual da [identificar] | anual da anual da anualda | [mentfcar] anual da

empresa empesa empresa empresa empresa
Carlos Alberio Vazr 6,00 467 00 [ch 6458.26
Paulo José castro 6,00 480,00 CGA a8h3,26
Rogao
Duarie da Siiva Soares 6.00 48600 58 T086.02
Fiipa Sofia Guedes 6.00 48€ Q0 58 417,02
Faria
Urbana Jose Castiiho 6,00 479,40 CGA 870,70
Rodrigues
Sandra Cnsuna Menac 5.00 486.00 85 5113.50
MaLira

239300 33 31967

0 Subsidio de refeigao i alterado de €5 B} para €6,00, com efeitos a maio de 2023

indicagao dos mortantes pagos, por oulras empresas em relagao de dominio QU de grupo Oou

jue se enconfrem suelas a um dominio comum

Nao aphicavel Nao existern entidades em reiagéo de dominio ou de grupe ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum

1 Indicacao da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos fucros e/ou de pagamento

18 [emnos Euu;.'an—igér-m:r muolfvos por que fais prémios efo '.""1"-’-"1-“-",’5""1 nas fucros foran

concedios

MNao foi paga qualquer remuneragio sob a forma de participagdo nos lucros ou pagamento de prémios

por que nao foi definide nem atribuido pela wiela este tipe de remuneracao.

4. Referéncia a indemnizacdas pagas ou devidas a ax-admmisiragdores execulivos reiativamente

8 cess5aca0 das suas fungoes durante o exercicic

Naoc foi paga nem se encontra devida gquaiguer indeminizacdo a ex-adminisiradores executivos,

3. indicagao do momtame anval da remuneragéc auferida, de forma agregaas e ndnvioual
pelos membros de drgac de fiscaliza¢do da empresa, podende ser feita remisséo para

ponto do relatorio onde jé conste esta informacgar

Kemuneracac Anual 2023 (€}
Membro do Orgdo da Fiscalizagao

Brula
Julio Paule da Silva Martins 10 749
Erka Ferreira Laranjeira 805574
Helena Cristina dos Santos Tomé 805574

26 852 .42
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b K u,:.:." da remuneragao 1o anc Jae referéncia dos membros da mesa (2 assembieia

geral *_,_D"’

Nao aplicavel, por ndo existir 0 6rgac "assembleia geral” nos estatutos da ULS.

VIl I'ransac¢oes com Partes Relacionadas e Outras

1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeifos de controfo e
fransagbes com partes relacionadas’™ e indicacéo das transagOes que foram suteilas a controfo

o ano de referéncia

As fransagées que ocorreram com entidades relacionadas limitaram-se a aquisigbes de servigos a outras
entidades do Servico Nacional de Saide no 8mbito de alguns meios complementares de diagnostico e
terapéutica, mas sem materialigade significativa

De torma mais relevante, representando & quase totalidade da faturagae. lemos as ftransagdes
relacionadas com a prestacao de cuidados de saude a beneficianios do Servigo Nacional Salde canforme
estabelecidas no Contrato Programa. Esta faturagac € emitica & Adminisiragao Ceniral cos Servigos de
Saide e objeto de monitorizacae por parte da ARS Norie e da ACSE

-,

2 informacao sobre outras transagoes
a} Procedimentos adotados em matdria de aquisicdo de bens e servigos,

Todas as fransagbes relativas a aquisigoes de bens e servigos ocorreram em condigées de mercade no

cumprimento das normas legais & internas

b) Mentificacdo das transagoes que nac tenham ocorrido em condigdes de mercado;

Néc aplicavel em funcio foi que fol dito no ponto anterior.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem inais

de 5% dos fornecimentos e servigos exlernos (no caso de vitrapassar 1 milhao

de euros)

home NIE Valgr
TECSAM - Centro Renal Mirandela/Mogadouroe 502828581 357277
UNISELF-SOC RESTAURANTES PUB. E PRIVADOS, SA.SANTANDER 501323325 2163,79
5 U C H - NOVO BANCO 500900469 2131,64

Unidade: Milhares €

14 Pgry efeitos do conceiio de parte relacionada tenha-se em conta o gue se encontra definico na NCRF & (Noma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divuigagdes de Partes Relacionadas), e também no n © 4 do artigo 63 ° do CIRC
{Cadigo do imposto sobra o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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1X Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico,
Social e Ambiental

Caracterizagao J0s elementos seguidamente expliciados, podendo ser feifa rémissao para ponto or

relatonic onde 4 conste esla informagao™
1. Estratégias adofadas e grau de cumprimento das melas fixadas.

Ver ponie || do anexo 4 {Demonsiragio ndo Financeira).

z.  Poiiticas prosseguidas cam vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social ¢

ambientai & a salvaguardar normas de guaiidade.

Yer ponta lll do anexa 4 (Demonstragéo nac Financeira)

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definigdo de uma politice de responsabilidade social € de desenvolvimenio sustentdvel e
dos lermos do servigo publico prestado, designadamente no ambifo da protegao dos
consumigores (vd. arligo 49.° do RJSPE};

Ver Demonstragdo Nao Financeira no anexo 4,

&) Definicao de polilicas adotadas para a promogao da protecac ambiental e do respeitc por
principios de legaiidade e ética empresarial, assim como as regras implementaadas lendo
em visia o desenvolvimento sustentavel (va. arligo 4%.° do RJSPE};

Ver Demonstragao Nao Financeira no anexc 4.

¢} Adogac de planos de iguaidade tendentes a alcangar uma efetiva iguaidade de lratamenio e
de oportunidades entre homens e muiheres, a eliminar discriminagées e a permitic a
conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.¢ 2 do artige 50.° do RJSPE),

Ver Demaonstragao Nao Financeira no anexe 4, no ponto i

d) ReferBncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da igualdade do Género,
comforme estabelecido no n.® 1 da Resolugao da Conselha de Ministros n © 19/2012, de 23 de
fevereiro e 4 elaboracic do relatorio a aue se refers o n.° 2 da Resolucac do Conseltho ds

Ministros n.° 1872014, de 7 de margo,

Ver Demonstragan Nio Financeira no anexo 4, no ponto £l

1 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdno de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
reguendo. Tal formatc de prestagac da informagao, implica gue o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam deniificar as partes da sintese ou axirato{s) que satisfazem cada uma das alineas
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e) Identificacao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa. as quals devem ser

orientadas para a valorizagéo do indwviduo, para o fortalecimento da motivagéo e para ©
estimido do sumento da produtividade, fratando com respeio € inlegridade ©s seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vd. n.° 1 do artigo
50.° do RISPE),

Ver Demonstracao Nao Financeira no anexo 4, no ponta il — NP>

D Informagéo sobre a poiitica s responsabilidade economica, com referéncia aos moiaes em
que foi salvaguardada a compebtividade da empresa, designadamente pela via de
investigagdo, inovagdo, desenvolvimento ¢ da integragao de novas 1ecnologas no Processo
pradutivo (vd n.° 1 do artigo 45 ° do RISPF). Referéncia ao plano de agao para o futiro ¢ a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagio para o
cliente, redugdo da exposIGA0 & riscos decorrentes dos wmpactes ambienials, economicos e

sociars das ahividades, elc. ).

A ULSNE salvaguarda a compelitividade pela via da invesligagdo e inovagao, até ao nivel das suas
competéncias e grau de diferenciagao, incentivando e apoiando projetos de estudos acadeémicos ou
profissionais, desenvolvidos individuaimente, ou em grupo, pelos seus colaboradores, ou através de
protocolos Institucionais com estabelecimentos de ensing superior & outras organizagdes ligadas a
investigagdo em salde.

Estaem estudo a criagdo de um Centro Académico de Investigacao em consdrcio com Entidades de ensino

superior e de investigacao

X Avaliacao do Governo Societario

1. Mengdo a disponibifizagao em SISEE ou SIRIEF da ata da reunigo da Assembleia Geral
Deliberagao Unénime por Escrite ou Despacho gue contempie a aprovagao dos documentos de
praestagac de contas (al se ncluihdo o Relalério ¢ Contas e 0 RG3S) relalivos ao exercicic de 2022
por parte dos titilares da fungdo acionista ou, caso Nac se fen ha ainda verificado a sua aprovagac

mengao especifica desse facto

Sao disponibilizados em SIRIEF os documentos de prestagio de conlas gue aguardam aprovagac

2 Verificacdo da cumprimento das recomendacdes recebigas™ refativamente a estrulina e

pratica de governo sociefario {va. artigo 54.° do RJUSPE), atraves des idenificacao das

5 Regporia-se lambém as recomendagies que possam ter silo vewuladas a coberto de relatorios de analisa da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societanc do exercicio anterior.

Reiat OVETTIC Eldll &0
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medidas tomadas no ambito dessas orientagires. Para cada re omehdagao’ ' devera se

nciioa

a) informacdo gue permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remisséo para
o porio do relaiorio pnde a guestdo € desenvolvida (capitulo, subcapituio, secgdo

€ pagina)

Relativamente ao cumprimento dos principios de governo societario 1em sido reportade de acordo com
o dispestc no arlige 54.° do Decrete-Ler n® 132/2013, de 3 de cutubro & foram cumpridas as

recomendagbes veiculadas a coberto Jos relatorios de analise da UTAM recebidos.

by Em casc de ndo cumpriimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ccorréncia e identificacdc de eveniual mecanismo afternalivo adotado peia

empresa para eleitos de prossecugido do mesmo objetive da recomendagio.

0 Relatorio do Governc Societario de 2022 foi aprovado na sua totalidade de acordo com o RELATORIO
DE ANALISE 268/2023 de 25 de outubro

) Outras mformagdes. a empresa devera fornecer quaisquer efementos ou informacies
adicionais que, Nac se encantrando vertkias nos pontos anteriores, sejam refevantes para a

compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

Naco existem outras informacbes

X1

Anexos do RGS
Coma anexos ac refatéric da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguinles documentos:

1. Relatéric do érgdo de fiscalizacido a que se refere 0 n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso
das empresas que nao lenham &rgao de fiscalizacio nomeado pela tutela, deciaracéo dando

conta desta situacac.

2. Demonstragao nao financeia relativa ac exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse
publice gque & dala do encerramento do seu balango excedam um numera medio de
500 rabalhadores durante © exercicio anual - cf n.° 1 do meame artigo)’s.

Devera conter informagéo referente ao desempenha e evolugéc da scciedade quanto a quasties

ambientais, socials e refativas aos trabalhadores, iguaildade de género, ndo discriminagao

17

A informacao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minima de guabro colunas: “Reteréncia”:
“Recomendacio”; “Aterigao do Cumpnmento”, g “Jusiificagao e mecanismos aliemativos”

O n.? 8 do artigo §6.°-B do CSC dispde que "uma empresa que efadbore um refaldno separado do refalorio de gestdo
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inciua as informagies exigidas para a demonsiragdo ndo financeira
previsias no n.® 2 e seja eisborado nos iermos previslos nos n.° 3 a 6, fica isenia da obrigagao de eleborar a
dernonshiagdo ndo financeira prevista no n® 17 Assim, caso a empresa pretenda ser dispensade da apresentacao da
demonstracac nao financeira, deve atestar que ¢ RGS inciui toda a informacgao e cumpre todas as formalidades
exigilas pela lai
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respeito pelos direitos hurnanas, combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°8

do CSC). /Dﬁ

75/111
latano d ela 3
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Anexo 1

Redatdrio do Orgao de fiscalizagao



PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO 2023

A QUE SE REFERE O N.2 2 DO ARTIGO 54.2 DO REGIME JURIDICO DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL
(RISPE) APROVADO PELO DECRETO-LEI N.2 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

RELATORIO

1. Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
Outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério do Governo Societario
da UNIDADE LocAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E. (ULSNE), apresentado pelo Conselho de
Administracdo, relativamente ao exercicio de 2023.

2. O Conselho Fiscal foi eleito por Despacho dos Secretarios de Estadodo Tesouro e da Salde,
de 22 de Dezembro de 2017.

3. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da ULSNE e a evolugdo da sua atividade,
designadamente, através de contactos e reunides com o Conselho de Administragao, Revisor
Oficial de Contas, Auditor Interno e Servigos da entidade, bem como, através da leitura das Atas
das reunides do Conselho de Administracdo e da informacao financeira preparada pela entidade
e disponibilizada ao Conselho Fiscal.

4. O Relatdério do Governo Societdrio de 2023 foi preparado e aprovado pelo Conselho de
Administracdoem reunido de 29 de Maio de 2024, tendo chegado a este Conselho Fiscal a sua
Ultima versao no passadodia 20 de Novembro de 2024, dando cumprimento ao previstono n.2
1do artigo54.2doDecreto-Lein.2133/2013, de 3 de Outubro, que estabelece a obrigatoriedade
de apresentacdo anual de Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, do qual conste
informacao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il desse mesmo
diploma.

5. O trabalho do Conselho Fiscal consistiu em aferir, no Relatério do Governo Societario, do
cumprimento da exigéncia referida no paragrafo anterior, bem como, a adequacdo do seu
conteldo a compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de
2023 pela ULSNE, e da forma como se desenrolou a atividade, tomando por referéncia as
orientac¢bes disponibilizadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Setor Publico Empresarial (UTAM) para a elaboragdo do referido relatério.

6. Otrabalhodesenvolvido incluiu ainda a verificacdo do cumprimento das orientacdes relativas
as remuneracdes vigentes em 2023, e apresentadas no Relatério do Governo Societario.

7. Relativamente a analise efetuada no ambito do trabalho apresentado no paragrafoanterior,
o Conselho Fiscal verificou que foi aplicada a eliminagdo da redugao remuneratéria de 5% aos
membros do Conselho de Administracdo, em conformidade com o oficio da Administracdo
Central do Sistema de Saude, IP (ACSS) com a referéncia 39128/2020/URJ/ACSS;
E-5532/2020/ACSS, situacdo semelhante a ocorrida em anos anteriores. Todavia, salientaseo
entendimento dado a conhecer pelo Oficio ¢/ RefSAIl_DGTF/2024/2122-DSPE, de 4 de dezembro
de 2024, que confirma a necessidade de serem regularizadas todas as situacOes pretéritas
relacionadas com a indevida eliminag¢do da reduc¢ao remuneratdria dos 5% aos membros do
Conselho de Administracdo, atendendo a que o n.2 1 do artigo12.2 da Lei n.212-A/2010, de 30
de junho apenas é revogado por forga do previsto no Orgamento do Estado para 2025.
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8. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboracdo que tem tido do Conselho de Administracdo,
do Revisor Oficial de Contas, do Auditor Interno e dos Servicos da ULSNE no desempenho das
suas funcoes.

9. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao conhecimento do Conselho Fiscal que
leve a concluir que o Relatério do Governo Societario, relativo ao exercicio de 2023, apresentado
pelo Conselho de Administracdo ndo é, em todos os aspetos materialmente relevantes,
adequado a compreensao das Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas neste exercicio pela
ULSNE e da forma como se desenrolou a atividade.

PARECER

Em consequéncia do referido nos pardagrafos anteriores, o Conselho Fiscal é de PARECER
FAVORAVEL a que seja APROVADO o Relatério do Governo Societdrio do exercicio de 2023.

Braganca, 16 de dezembro de 2024

O CoNSELHO FiscAL
Assinado por: Julio Paulo da Silva Martins
Num. de Identificacdo: 09894846
Data: 2024.12.16 19:57:29+00'00'

PROF. DOUTOR JULIO PAULO DA SILVA MARTINS, PRESIDENTE

Assinado por: Erika Ferreira Laranjeira
Num. de Identificagdo: 12690067
Data: 2024.12.16 20:30:59 +0000

PROF.2 DOUTORA ERIKA FERREIRA LARANJEIRA, VOGAL

HELENA CRISTINA Digitally signed by HELENA
FAZERES DOS SANTOS _(rigl'\SATEINA FAZERES DOS SANTOS
TOME Date: 2024.12.16 21:55:00 Z

DR.2 HELENA CRISTINA DOS SANTOS TOME, VOGAL
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1. INTRODUCAO

O Decteto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, transps para a ordem juridica interna a Diretiva
n.° 2014/95/UE do Patlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2014,

relativamente 2 divulgacio de informagdes néo financeiras.

A divulgacio, por parte das empresas, de informacdes nio financeiras relativas s dreas sociais,
ambientais ¢ de governo societirio visa demonstrar ndo s6 a sua responsabilidade nas areas
referidas, mas também o impacto na sociedade, com vista a identificacio dos riscos de

sustentabilidade das mesmas.

Assim, de acordo com o normativo referido, as empresas com o estatuto legal de interesse
publico que, a data de encerramento do seu balango, excedam um nimero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatbrio de gestdo uma
demonstragio ndo financeira, contendo informag¢io bastante para uma compreensio da
evolugio, do desempenho, da posigio e do impacto das suas atividades, referentes, no minimo,
as questdes ambientais, sociais ¢ relativas aos trabalhadores, i igualdade entre mulheres e
homens, a ndo disctiminacio, ao tespeito dos direitos humanos, a0 combate 4 corrupgio e as
tentativas de suborno.

A ULS do Nordeste, doravante, apenas, ULS, tem assumido uma postura proactiva continua,
em qualquer uma das questdes atras referidas, empenhando-se nas melhores praticas ao seu
alcance, adaptando, sempre que possivel, os processos e estratégias por forma a garantir

impactos positivos em cada um dos dominios.

2. Modelo empresarial

A ULS, entidade publica empresarial, criada pelo Decreto-Lei n.° 67/2011, de 2 de junho,
integrando varios servigos e instituigdes do Servigo Nacional de Sadde (3 hospitais, 14 centros
de saide e uma Unidade de Saude Pablica), presta cuidados de satde 4 populagio da sua irea
de abrangéncia (disttito de Braganga), no mbito de cuidados de satide primirios, diferenciados
¢ continuados, dando uma resposta capaz as suas necessidades ¢ expectativas, promovendo a
utilizacio racional e eficiente de todos os recursos, numa cultura de humanizagio dos servigos

e de motivacio e desenvolvimento dos colaboradores.

SN



UNIDADE LOCAL DE SAUDE
NORDESTE

Numa regiio caraterizada por uma populagio envelhecida e dispersa numa enorme irea
territorial (6.608 Km?2), é importante um modelo organizativo, com gestio empresarial capaz
de proporcionar mais-valias associadas 4 consolidagio de cuidados de saide decorrentes da
integragio de cuidados a prestar, designadamente, através de sinergias partilhadas entre

cuidados primirios, cuidados hospitalates e cuidados continuados.

3. Politicas e linhas de agfo

a) Questoes ambientals

A politica ambiental ¢ um conjunto de a¢Ses ordenadas e priticas com o propésito de
preservar o meio ambiente e garantir a sustentabilidade do planeta. Deve ser notteada por
ptincipios e valores que minimizem o consumo de recursos, sobretudo os mais poluentes e

inimigos do ambiente.

No sentido de contribuir para uma cultura empresarial protetora do ambiente, estio
elaborados e implementados o Regulamento de Compottamentos Ambientalmente Eficientes
€ os Manuais de Boas Priticas Ambientais ¢ de Combate ao Desperdicio, orientadores das
priticas diarias, em termos de eficiéncia energética e ambiental, de todos colaboradores da

ULS.

A sensibilizagio para as referidas boas praticas é feita através da intranet com informagio

apelativa ¢ monitoriza¢io conduzida pelo gestor local de enetgia e carbono.
b) Consumos de encrgia elétrica

A ULS, aproveitando as oportunidades de financiamento, tem adotado politicas que levam &

redugio substancial do consumo de enetgia.

A comprovi-lo estd o investimento feito no Gltimo triénio ao nivel da eficiéncia energética
em todas as unidades hospitalares. O ano de 2025 ird ser o arranque de obras da mesma

natureza ao nivel de todo o edificado dos centros de satide que integram a Uls,

Os investimentos traduziram-se em:

® Instalagio de painéis solares e fotovoltaicos;
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¢ Udlizagio de LED em toda a lluminagio de interior;
¢ Substitui¢io de equipamento de produgio e de distribuigio térmica;
o Sistema de Gestio Técnica Centralizada; g}\_(

¢ Melhorar a eficiéncia térmica dos edificios (isolamento de paredes e janelas).

A monitoriza¢io ¢ analise dos consumos dos virios edificios que iniciimos comprovam que
fol uma aposta ganha, a qual seri, de todo, reveladora disso mesmo, quando todo edificado

da Uls tiver concluido os investimentos delineados € aprovados.

Nio obstante, neste momento, ja podemos ter uma visio disso mesmo, conforme mapa
abaixo.

Vejamos.

Consumos — eletricidade

Jan F5y War Al Tda Juh Jud AQo Fet Ot i Dgz
@ @2 @
Podemos, ainda, acrescentar que os dados em nossa posse evidenciam que, no ano em curso,

©0s consumos continuam a baixar, face ao ano anterior.

c) Consumos de gis

O consumo de gas propano foi substituido por gas natural em todas as instalagdes onde

se encontrava disponivel o seu fornecimento.

Esta medida, aliada a0 resultado de outtas feitas no dmbito da eficiéncia energética,

contribuiu para a redugio de consumos que, ano apés ano, tem ocorrido, contribuindo,
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seguramente ainda mais para essa redugio, quando os projetos previstos nos centros

de saude passarem para o tetreno.

No mapa abaixo evidencia-se a evolucio dos consumos nos anos de 2021, 2022 e 2023,

KWh

d) Consumos de dgua

O uso eficiente da dgua e a redugio do desperdicio no seu consumo ¢ uma preocupagio

ambiental e constante.

A ULSNE tem dado pequenos passos nesta matéria limitando-se a rotinas de verificagio
periddica de instalagcBes e equipamentos, sensibilizagio e alerta dos colaboradores para
comportamentos mais adequados e continuando as medidas ja iniciadas em anos antetiores,

nomeadamente:

e Alargar a colocagiio de temporizadores ou sensores a todas as torneiras possiveis;

® Rever, com as empresas de outsourcing, o procedimento de lavagem de
pavimentos, nomeadamente, nos refeitérios e cozinhas das 3 Unidades
hospitalares;

¢  Melhorar as rotinas de manutencio ¢ reparagio;

® Melhorar os planos de rega dos espagos verdes.

e) Resfduos Hospitalates

A gestio correta de residuos e redugio da produgio é uma preocupagio ambiental.
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Na ULSNE existem procedimentos para separagio e recolha dos residuos, periodicamente

revistos ¢ avaliados pela Comissao de Controlo de Infecio e Resisténcia a Antimicrobianos

e que se consubstanciam, de entre outras nas seguintes pratica:

Melhoria continua, através de auditorias, da separagao dos residuos hospitalares;
Recolha, triagem e encaminhamento pata reciclagem ou tratamento/eliminacio de
um conjunto alargado de residuos, nomeadamente, limpadas, pilhas, baterias, dleos,
toners ¢ tinteiros, equipamentos ¢létricos ¢ eletrdnicos ¢ equipamentos médicos;
Assegurar a recolha e encaminhamento dos residuos de construgio ¢ demolicio
decorrentes das obras realizadas na ULSNE de acordo com as melhores praticas €
normas em vigor;

Recolha seletiva do papel/cartio ¢ plistico rejeitado pelos servios e
encaminhamento patra empresa recicladota;

Recolha ¢ envio para tratamento de todos os residuos liquidos perigosos.

Esta implementada a triagem de residuos dos grupos 111 ¢ IV de acotdo com as orientagdes

legais e regulamentares e as melhotes praticas, em perfeita articulagio com a empresa

responsavel pela recolha e tratamento.

Os residuos do grupo IIT e IV sdo recolhidos por empresa licenciada. A recolha dos residuos

do grupo I é, em cada concelho, da responsabilidade da respetiva Cimara Municipal.

Passamos a evidenciar a variagio registada:

Tipo de Anos Variacio 2023/2022
Resguo 2020 2021 2022 2023 |% Kgs
GRUPO 111
(kgs) 220 826,89 | 27135425 | 268389,11 |236 826,50 | -1,76% |-31562,61
GRUPO IV
(kgs) 1881637 | 18441,82 | 1994810 | 17671,50 | -11,41% | -2276,60
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4. Politicas sociais relativas a Colaboradores

Os trabalhadores, enquanto recurso fundamental e necessirio nas organizagdes, sio
também pessoas dotadas de competéncias e carateristicas proprias, aspira¢des, valores,
motivagdes ¢ objetivos individuais que nio podem deixar de ser considerados sempre

que se definam politicas ¢ estratégias de Recursos Humanos.

a) Balango Social

O mapa de pessoal da ULS aprovado reflete a dotagio global de pessoal, sem internato

médico, prestadores de servigos e colaboradores integrados em programas do IEFP.

Em 31 de dezembro de 2023, o niimero de trabalhadores na ULS era de 1.967, assim

repartidos por grupos profissionais:

Grupo Profissional N.? de Colaboradores
2022 2023
Assistente Operacional 442 515
Assistente Técnico 272 2N
Dirigente Superior de 1.° e 2.° grau 3 8
Enfermeiro 731 729
Médico 207 207
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutico 142 145
Outros Profissionais 99 92
Total 1.901 1.967
b) Formagio profissional

No ambito da formagio profissional e atualizagdes de conhecimentos dos

trabalhadores foi aprovado e executado o plano de formagio para o ano de 2023.

Sio abrangidos por este plano de formagio todos os colaboradores que exetcem fungdes nos
servigos da ULSNE E.P.E., designadamente, Chefias/Responsiveis de servicos, Médicos
Enfermeiros, Técnicos Superiores de Sadde, Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores, Técnicos de Informitica, Assistentes Técnicos e Assistentes

Operacionais.
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No ano de 2023 foram realizadas virias agSes de formagio conforme demonstram os grificos
que se apresentam nas paginas seguintes. Toda a formagio foi realizada durante o hotirio de

servico dos colaboradores, num total de cerca de 260 a¢des.

Esta formagio foi essencialmente agrupada em virios temas, tais como:
¢ Controlo de Infegio
¢ Desenvolvimento Pessoal
¢ Saide Escolat
e Prestagio de Cuidados
¢ Emergéncia

¢ Sessio Clinica

As formagdes realizadas no ano de 2023 foram cerca de 260 agbes, abrangendo 1077

profissionais, sendo a categoria profissional com mais destaque a de enfermagem.

Os graficos abaixo sio elucidativos do referido.

N.° profissionais por Categoria Profissional

478

200 153
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¢} Seguranga e Saiide no Trabatho

No dominio da seguranga ¢ saiide no trabalho a ULSNE cumpre as normas de

seguranga, higiene e bem-estar no local de trabalho, promovendo:

¢ Agdes e comportamentos de protecio, prevengio ¢ promogio da saade;

e Agdes para proteger os seus profissionais de comportamentos de tetceiros que
possam atentar contra a sua integridade fisica € moral no local de trabalho;

® AgOes para protegdo contra Incéndios e catastrofes.

¢ Anilise ¢ avaliagio dos acidentes de trabalho para implementagio de medidas

capazes de mitigat esse 1isCO.

Foram realizadas acdes de formagio e sensibilizagio, individual ou em grupo, em
matéria de seguranga, na sequéncia de visitas a instala¢des e posto de trabalho.

A atualizagio e revisdo dos Planos de Seguranca contra incéndios nos edificios da
ULSNE, foram retomados.

d} Igualdade de género

E tarefa fundamental do Estado promover a igualdade entre mulheres € homens, sendo
principio fundamental da Constituigio da Reptiblica Portuguesa e estruturante do
Estado de direito democritico a nio -discriminagio em funcio do sexo ou da
orienta¢io sexual, propésitos que levaram a elaboragio e aprovagio do Plano Nacional
para a Tgualdade — Género, Cidadania e Nio Discriminagio.

A Resolugio do Conselho de Ministros n.° 19/2012, publicada no Diirio da Repiblica,
1* série, em 08 de margo de 2012, veio determinar a obtigatoriedade de adogio em
todas as entidades do setor empresarial do Estado, de um plano para a igualdade,
atinente a proporcionar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, tendente a eliminar as discriminacbes em fungio do género ¢ conducente a
facilitar a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.

Foi desenvolvido e implementado na ULSNE, o Plano pata a Igualdade, com o intuito

de promover e consolidar os principios da igualdade de género capazes de garantir:

* Nio discrimina¢io remuneratéria entre mulheres e homens;

10
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¢ Aproximagio do ricio de chefias mulheres ¢ homens nomeados;

¢ Rejeicio de proposta suscetiveis de ndc garantirem a igualdade de
opottunidades e de acesso e progressio nas carreiras entte mulhetes e homens;

e Aproximag¢io do racio de mulheres e homens nomeados para jiris ou equipas
de selecio;

¢ Promogio do acesso a formacio continua assegurando a ndo-disctiminacio
entre mulheres e homens;

¢ Rejeicao de todos os contetdos comunicacionals que nio respeitern a igualdade

,
de género.

O documento otientador referido, Plano para a Igualdade Género 2022 — 2022 da
ULSNE encontra-se disponivel no site Institucional “(lastrumentos de Gestio

Categoria - Unidade Local de Saude do Nordeste (min-saude.pt)”

Naio ha qualquer diferenciagio interna, enquanto entidade empregadora, entre homens

¢ mulheres.

¢) Nio discriminagdo e respeito pelos Direitos Humanos

A ULSNE tem instituido diversos mecanismos visando a nio discriminagio e respeito pelos
direitos humanos, designadamente no tocante i liberdade de expressio, liberdade religiosa e
cultural, mas também relativamente a outras diteitos fundamentais no ambito da saide,
nomeadamente o direito 4 informagio e o direito a segundo opinido. Estes direitos sdo
assegurados por todos os servigos da ULSNE, destacando-se neste Aambito o Gabinete de

Apoio ao Cidaddo ¢ o Servigo de Assisténcia Espiritual e Religiosa.

Efetivamente, a ULSNE implementou varios procedimentos, no ambito do seu Manual de
Qualidade, que visam assegurar, por partes dos seus profissionais, a garantia de respeito pelos

direitos atras referidos.

O procedimento PRO.049.GDND assegura o respeito pelas necessidades espirituais dos
doentes. O Setvigo de Assisténcia Espiritual e Religiosa tem aqui um papel importante. Ainda
que o mesmo seja vocacionado essencialmente para a religiio maioritariamente praticada na

area de intervencio da ULSNE, a religido catélica, o referido procedimento sensibiliza os

11
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profissionais para a necessidade de respeito para outro tipo de cultos ¢ tradigdes, prevendo
mecanismos de intervengio para tais situagdes. O mesmo procedimento sensibiliza também
os profissionats para a nio discrimina¢io e necessidade de respeito pela diversidade étnica,

de género e cultural.

O procedimento PRO.024.GDND estabelece as notmas de acesso a informacio a todos os
utentes, designadamente no que diz respeito i catta dos direitos dos utentes ¢ 3 carta dos

direitos das criangas.

Este procedimento é complementado pelo procedimento “PRO.079.GDND” que define as
orienta¢des ¢ normas de atuagio em casos de doentes que ndo comuniquem em Portugués,

assegurando assim um atendimento igual e universal a todas as pessoas que recotrem aos

servicos da ULSNE.

d) Combate 4 corrupgio e a tentativa de suborno

O Conselho de Administragio divulgou, interna e externamente, o Plano de Gestio de Riscos

de Corrupgio e Infragdes Conexas (PGRCIC).

De acordo com a Recomendagio do Conselho de Prevengio de Corrupgio, a ULSNE tem
em vigor o PGRCIC no sentido de materializar e sistematizar elementos instrumentais que
pugnem pelo respeito, pelos principios do interesse piblico e pela mitigagio dos riscos de
corrupgio ¢ de infragdes conexas, esperando-se da sua implementacio resultados na
prevengio destes fenémenos nos processos de gestio e cultura institucional da ULS do

Nordeste,

Este documento esta disponivel no sitio da internet da ULSNE e af consultavel. Internamente
consta disponivel na Intranet, estando planeadas agdes de divulgagio/formagio durante o
ano de 2023.

O PGRCIC esta alinhado com os demais mecanismos de controlo interno da ULSNE, para
que se constituam numa agio integrada de protegio dos ativos da instituigio ¢ de auxilio 4

concretizagio da visio, missio e objetivos estratégicos da instituicio.

12
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O PGRCIC serve assim o propésito de constituir uma aciio sistematizada ¢ abrangente de
detecdo, prevengdo e mitigagdo dos riscos de corrupgio e infragdes conexas na ULSNE,
garantindo que as atividades prosseguidas se pautam pelo estrito tespeito por principios de
Interesse geral, objetivando que tais riscos nio comprometem o cumptimento dos objetivos

da instituicio.

Nesta base, o PGRCIC concretiza, para cada risco identificado, propostas especificas para
prevenir a sua ocotréncia e/ou para mitigar os seus impactos, possibilitando ao Consetho de
Administragio a constituigio de um instramento pelo qual pode estabelecer critérios de
avaliagio e gestdo dos riscos detetados, priorizando a tomada de medidas de mitigagdo dos
efeitos adversos que estes representam, agdes direcionadas com base nos objetivos a que a

ULSNE esta vinculada a concredzar.,

O Conselho de Administragio
ano de 2023
Dr. Catlos Alberto Vaz

presidente 40
Conselho de AT

P egao
lofial Executivo do
fasiho de Administragfo

Q‘L‘po‘ﬁmie-
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Anexo 3
Objetivos defimidos pelo acionista para © ano de 2023 - Acordo Modificativo 2023

A55ehads ot CARLODS ALBERTO VA2
Feownt e sl gy GASDETA0
Tana 2600 41 22 17558 4000

Anexo a0 Contraic-programs

+ TR onbho
Clausulas esveuiiicas pere o amo 2023 ( B

Clausuia 1

Producéo coniratada

1. A ULS obriga-se s assegurar a praducdo corraspandente bs prestacoss de saude que
consiam do presente Anaxo e respatives Apandices

2 A ULS assume 2 responsabiidade fnsncers cecorrenie de todas as mervengbes
cirrgieas realizadas por lerceiios (oulres haspidais do SNS ow enbidedes convencionadas
com o SN3) aoss utenies inscritos na sua Lista de inscritos para Crrurgsa (LICH
respentando as regras definioas no ampite Ja Sistema integrads de Gestdo do Acesse

3 Ao valor do Convata-progrema para 2023, bem como aos respetivos adisntamentos
previstas na cldusuta /® do presente Anexo sdo deduzdos o montantes relabvos avs
epis0dios ClNgicos programados cairespondentes a utentas inscntos na UIC da ULS, &
reslizados por tarceiros. da scordo com & tabela de pregos € as regras em vigor no SIGA
vertente crrurgica

4 A ULS enquanta hospial de destino publice ne ambata da SK34. pode faturar ne
Contrato-programa. em 2023, ¢ valor dos eprsodios cirurgicos programados
correspondentas a utentes inscritos na LIC do hospital de origem nas seguimtes termos

al Acresce integraimenie ao vaior contratado. néc sendo zorangido pelo principia do
orcamento globai

&) NEo 8 considerade para efainos das demonsiragOes NNA NGB A ANaiEs &0 Dissante
Legrac-Modificative nerm para & stualh2agas das metas fixadas pars 08 objetives de
eficiéncia scondomico-financeira contratmsalizados

9. Ao vaior dos adiariemenios previsios na cidusuie 79 do presente Aneag, sdo
dJecduzidos of montantes relativas 8os episgldios CHorguos programados conaspondenies
& uientes mscrmos na LIC da ULS e realizacos per antidades do setor convencionado do
SNS, nos termos e para os efetos do artigo 595 ¢ do Cddiga Civil com rentincia do direito
go distrate previsto no artigo 586 ¥ do mesmeo Cadigo

6 A producdo realizada ao n'vel dos MCDT, prescrits por Agrupamenios de Ceniros de
Saude (ACES), que nBo o da sua drea de abrangdncia, & f2turada fore do dmbite do
Contrato-programa as ARS aos pregos pagos pelo SNS ds antidades convancianadas,
deduzidos de 10%

! R produg8o realizada no #mbito dos Acordos internacioness gue vinculam o Esiado
Fortugues e falurada tors do ambite do presents Contraio-progrars & ACSS, nos Brinoes
€ condighas gue venham & s&r determnadas palc Ministerio da Sauade

£ A ULS assume as dividas resuitarnitas dos contraias gm vigor com 8s unidages do seior
social integradas no Programa de Geostdo de Dosenies Mentais Institucionalizados, de
acorde com 8 metodologia de financiamento para esies duentes. fixeds pela 4TSS nos
termes & para os efedos do artigo 5952 do Cadige Civil com renancia do diredo a0
distrate pravista no anigo 59€ ¢ do mesmo Codige

Clausuia 29

Ramunsracis

Relaro 3 overng Socierana 2
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i. Coma contraparida paia produgdo contratada, a ULS recebera o vailor de
123 773.051,00 € no ane de 2023, correspondents ao valor per capita da popuiagao

g REPUBLICA 0 SN SERVICO NACIONAL | UNlDADE LOCAI_ DF SAUD

residente, que totaliza 136.252 habitantes, ao qual poderd aciescer ¢ valor de epistdios ——
cinirgicos programados cofrespondsnies s utantes inscrios na LIC de ouiro Hospital de "1:1.
ongem

2. O montante da remuneragdo refendo no ponto antenor, inclui valor destinado a
formacao de internos

3. As regias e procedimentos refativos 4 remuneracio de produgao contratada sdao
definidas por Circular Mormativa a publicar pela ACSS

Clausyia 30

Susientabilidede scondémico-financera

i A ULS compromeie-se a

a) Nao acumular navas divdas a fomecedores nem novos pagamenios em atraso am
2023, por reoorte avus valores verificados em 31 de dezembro de 2022

bj Efetuar ¢ pagamento das dividas em atraso tendo em conia s aniiguidade das

mMasmaias,

c¢) Respeitar os gastos operacionais relevanies para o calculo do valor de EBITDA néo
devendo astes gastos excedar o vaior de 128 168 B33.79 € no final de 2023,

d} tneantivar s obtencio de rendimentos operacionars propros da ULS aurmnentando as
roceitas exira Contrato-programa

&) Alcangar um EBITDA no valor de 367 650,90 € em 2023

) Tomar novas medidas de gesido que possibilitern atingir o disposio na alinea antenor

g} Fazer uma gestao de lesourans adequada, ds Torma & garanur que NEo eXISTem saldos
BXCESSIVos a par da per sisténcla de divida vencida a fornecedoras

2. Para sfeitos do numerc antencr. & ULS compromers-se a informar, inmesiiaimenie, a
ACSS < a respetiva ARS guanto 3 exscugao das medidas adoiadas para asseguras os
objetivos refendos no numero antenos, assin Como ¢ sei: nivel de cumpriments

3. O incumprimenic do previsto na alinea a) do numero 1, da presenie ciausula, dara
iugar a retengac no adiantamants mensal do Contrato programa, no valor dos novos
pagamenlos em aliaso acumulados no anc. sendo o valor renido destinado s pagamento

daquelas dividas

Clausuls 41
Objetives
i A ULS fica vinculada a0 cumprimenic dos nbjenvos dé acesso, desempenho
assistencial & sfici®ncia, 3ssim como a matiz multidimansional aplicavel no ambito dos
culdados de saude pnmanos. nos lermos do Apdndice Il & de acords com metodologia &

definir em sede de acompanhamento da execugio do Acorde Madificativo

2. Estes abjetivos incluem igualmente, objetivos de desempanho do servico de urgéncia

Reiatonio do Governo Societanc 2023 FH111
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Clausuis 52

Fenalidades

1. 8 ULS fica sujeita a aplicacdc de penakdades aié um maxmmo total correspondenta a
3% do valor do Contrato-programa calculadas nos termos pravistos no Apéndice IV, pelo
incumprimento das seguintes obrigagies

&) Operacionalizagao dos programas de promocao e adequacio do acesso, previsios na
Clausuia 9% do Conirato-programa

b} Registo, consulta e partilha de informagio

2. Para efaitos do disposte no n 23 da Clausula 19¢ do Contrato-programa. a ULS esta
obrigada, no presente anc, a codificar. agrupar e auditar a atividade realizada no prazo
maximo de 30 dias apos a alia do eprsodio obieto de codificagao

Clhusula 53
Programas sspecifices
A ULS recere um pagamenta autdonomo correspondenie & atividade assisteneisl prestada
no dmbito dos programas sspecificos constantes do Apandice il
Clausula 7

Pagamentos

I~ ULS recebe mensaimente, @ lituio de adiantamente, por conta do valer
contratuslizedo atrevés do presente Conlrato-programa, durante o ana de 2023 ¢ valor
resuftante da percenlagem de adantamento anual que vier a3 ser estabeiecida

2. Q valor do adientamento referido no n ¥ da presente Clausula pode vanar em fungds
dz feturagdo smitida & verificada pela ACSS | P e em fungds do previsto nosn ?s 36 5 da
cldusula 19 do presente Anwexo

Clausuie 8¢

Dedugdes so adionmmento par dividas

1 A ULS autonza, desde ja, a ACSS a deduzrr, por quaiquer meio, aos valores go
sdiantamenro mensa! a totalidade ou pare dos valores da divida vencids resultants de
a} Compras centializadas de medicamenicss

b) Prestacdn de servigos por entidades intagradas no ShS

o) PrestacEc oe servigos por enbdades convercionadas do SNE

2. Os valores retidos nos 1ermos do ndmero anteniar serds wiilizados no pagaments s

mslituigoes credoras e considerados como ediantamenios realizados pels ALUSS ao
Caonirato-pregrama da entidade
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SADGE
APEMDICE |
Atividade Hospltalar AESS
AARE TR v
06 TETEMM OF SAUN ¢
mathadcho T onif et alisg o 10273
Ll s Bl oy Mewitesie, EPE
Do
L) dad 2
MY O 1% cOnsuRas mecas (s malorad do) 45 DN € 22 5N
H* ge 145 coRsumas referenciadas (CTH 50,00 & 4 BN
N de 145 consumas {Teemedicinal 30 00 €
P g 1% consulias s comusdade (Saide memal) S
W de 1% consultas gescenEaradas Se ] # hiul)
N de 1% consaitas Gisdados Pahatvos 54 (K] & B4
WP de 1% comeallzg CHe e 04 &
W de 14 concaltas UH S O 4
B e consiian Sulvusguenies. mddicas 4500 & 58 Bix
{smatorad 3o
F de consunas subsequenes | Fesemedicng SN
MY e OunSutis SUDSCRISINGE N8 OO 5, ) &
IURNE RPN
N* 08 CONSURSS SUDSCRICTHEDS DRACrEy 1o 00 § a5
N e conrsaillias subsequenies Cusdaos Fahains 54,00 & 5
P mewﬁ e 5008 E
W de consumas subsegiemes CRI 1,00 6
Doentes Saidos
CDH Médicos ST 5G] 96,21% 3.120,00 & 8 450
GOH Médicos wdados Pokainos 0 7702 96 1% 3 276,00 E
GDH Médicos CHe 0,770 98 21% 3 2/E.00 &
G0 Médicos CRI 0770 96,21% 327600 £
| G Cinrgicos a2 1 424] 96,71%| 7. 420,00 £ 1 480
GiH Cirdrgicos Cize 0.7702| 96,7 1% 1.27RAKHE
GO Crirgicos R 0717102 W 21% 37600 E
G Cringicos Uspemes n7702] v213] sEom 7 D64 1N £ 172681
GI¥A Crurgicos Urgentss S« (17 B2 1% 311200 €
GDH Cwurgicos Urgentss LRI 0,770 96,2 te 351200 €
Dlas de intemamento ds Coentes Cronices
Joenies meaciia Fisita ¢ Reaoiniacao 124 00 &
Joeniies e PSiquiatina - sonscgs o Haepital GEOT £ 13 500
Doeriies te Paiksama no Enenor (Umens 6500 &
j
Doprmes wtmﬂl(lflm'l('ﬂnhf‘-ﬁ‘l 6200k
Loemes LITrHons v emnsenms P () B
Joerres ek B Pseomssoci 64,00 &
Doentes Cronicos de marmser 8 1) &
GDH Cmirgicos £,8045 3 e 4175
GOH Cirirgicos CRe- {1 BD8S5 326,00 &
GDH Cwinrgicos CRI 1) BOBE 3.2/ e
GODH Médicos 01372 3 e 570
GDH Médicos CRe 0.1972 3 276,00 &
GDH Médicos CRI 01,4972 327600 €
Atendimentos (SU - P asrile ) B SHIMEF 70 08
Alendimentos {SU - Reae Ciaonms) & SSMEIDD 00 £ BO5
Alendimentos (SU - Basca) 1,.528M€/35.000 e 27258
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sBU0E
5 (Sl F h (G 20 3E3MEN 7000
0 ep
aienaimentoy (S Meawe Cnrgca) [CFH 5.90581€/1 00 000
e
Arendrmemos (51 - Basica) iCR GEIMELLS D00
&
By 2200 €
Hemabologes 321,00 &
NG 325 00 €
Psxpaaina 33,00 €
Rquiainia - Unidades Sock-{ upaconas 3500 €
i 2 2l = i e
VIS (00aites M TARL LOWY SN sl 6.237,00 €]
Hapratie C {owiies Tratados) 19800 €
Hipertensao Artarial Fumenar - daentes o)
earapduTicy
Fié ralamentuSeguinvenia 19 and 3 784 &
Segunevic apis 19 ano CFS I 23 457 00 €
| Seguimeto apds 19 a0 OF I 180 B85 00 €
Exclerose mumipia - doesmes sm mrapiunca 12 875,00 €
modificadora

Tratamento du COMNTES T DATCIOQA oncologica
Diorivies wgiilv abint ieiano

Cancro da mama (12 ang) W0WIvole
S0 06 mama L2 and) 4307 00 €
Lancin i olon B reto [1° and 1 392 iR &)
Lancim 30 o0 2 et (& bt L4556 00 &
Laivir 00 cobo do atere (1% ano) 3 1IN &
Cantic 30 ool 0o Jtens (2 anc) J 3 BIYUU €
Canwinr 6 Présiata (1° e 6 895,00 €
Carman wa Fromuma (2 am) LR TR
Cancro oo Pumao (15 anm E95¢ W«
Cemwr (i Puiisso (29 @) 4 Baz06 €
Mispma (17 ang} 37 AGE M &
Prenou [ 25mw) 4ET0,00

Rasireios - N de Hastrelos

RASHLIC B0 LAI0 A0 Loie 30 Linero s e
Rkt 36 Caiw i 00 Lok = Relo 112,00 &
Intemonororzagio DPOC

EM de | S mOnRonacan 191500 ¢
N de doentes em talamento (doente rabadalano) 2RI R
felemonatorzagdo EAw

Ebeatren i, ot §imsey v iz am S 2. 703,06 &
W e o idvenie rulodvion) 1.455,00 &
Tarivnorrotorizigda KIC

Elemenios g | 0 1 770,00 &
rF oe £ gamEmeno (Joeme ) 545500 &

BEC1iCeneros ae Tratsments autenzados petn
G&3]

M Doentes Bguivaiene s fns Dosntay Hovas
{Cukdados ™ an|

Tipe | - PSOE - Déban Nommal - 1%anc i 1.516,00 &
fipa 2 - 78 - PSGE Adesiva - 19AnG 3908 00 &
Tipo 3 - 36 - PSCE de suspendo predithia com CGM A 00 E
1*Anc

N Dromates Equlvalentes Ano Daeniss em
Begrubtmerar (Cubisaes 20 pne @ seguintgs)

Tipo 1 - FSCI - Dépno Normai - { 2%4n0 e sequimes) | OB8 G0 &
Tpo 2 - 2B - PSS Adesiva - (29800 & seguaes) 2 TR2.00 %
Tipo 3 - 38 PSCI ne suspensao preditiva com CGhe 144160 €

(P2ANG @ Sequinbes |
Programa Terapéuticc EAF1
PAF | Doenies em irmaments (equnvalenteanc 92 265 00 €
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Dpancas | osanmmaiz de Sebrecanga (deeniss mm
trataments Ea.fane) - CRe

Doengs de Gaudhe 264 443 M1 &
Doengs de Fabry 176.5%4 .00 €
Doevica de Huiries 245 983,00 &
Doenia de Huner 496 514,00 €
Doenga de Marmleaus-1 amy 510 624 00 €
Doenga A Mieraon Fick 57 26300 £
Doensa de P 303.720.00 €

w. Lixassomals de Sobds -l.nwac'ﬂ’ LR
GOSN $M TFATAMERTC Eg./ano)

D3 06 Ganener ihe: 262 263,00 §
v @ ke Falwy [CREY 78 540,00 €
Doeng @ g Hude [CRe) 152 33l &
Ugengd oe Hurees (CHej 493 459 00 §
Do & e Maresus-Lany (URel B07 o 03«
Doenga e Mienwain-Pick (CRe 5557000 &
Coenga oe Fompe (Thej 02 067 00 &

Doancad LIsossomais os Soprecarga CTP
(@oentes e garamenic Egiano)

Soenga oe Gaucner CTF PR E
Doenc de Fabry CIF 2.00% (N &
Doenga e Hurer CTF 1087 DO E
Joenga de Huoees CTF 167 DikE
¥ N e WO i L iy CTF 3.007 00 &
JenCa de Memani-Fck CTP AL |
Dasenga de Pormpe CTP + 685 00 4|

Parurbagoes kaemais Graves

Faicomes Esquizohdnicas (dwerml= einmlr:ﬁie.’a'\o} Boy [Lak]
Paicrmes Afetivas (doee @Quivalente ‘ana) 113G 60 IE|
87100 €

"SICOSES Tl Lo { DO iy )
IS1200¢€

Pri-avaliagdo - Uwuigpa HBanalika Handas Gasnca

U urgia Baridtin.a - Banda Gasinca - 1% And S :.rmu.il
i
Caurgia Banawca - Banua Dasuwa  2° Anc Folow 566,00 €|
%1}
Lanegia Bardinea - Baswda Basinica - 3 Ano Follow L17100€
o
Feéavaling S0 + Cinwgia Baniaincs Hypass Gastnco 1467 0 &
Cinpoia Bawidinca - Bypass Gastico - 19 Ano Follow r45 ) &
up
Courmia Banatncs - Bypass Gasten  2° Ano Holow 745 0 €
Lip
Cirurgia Banamca - Bypass Gasmnoo - ¥ dng Follow 1 488 00 &
uvp

PTCO . Outras Téewcas Modek

PTCO - Outras Téaomieas Modetc 1 - 1% ano de Tollow

LD
FICC . Outras Teckcas Modele | 2* ano de Tiow
»
FTCO - Ouras Tecucas Mogeie 1 7 ano oe lollow
Ly

PTCO - Cubas Tecimas Modeo 7

P TOCH . Thoias Técnas Modesd 2 - T &G de Toflow-
L i
F UL LS Todidcas MOOE £ 5 300 08 100w

F!.L Oneras Tecrmas Mogelo 2 3% o oe fulkow
up

Consultas de Apoio A Fertilidade 754 0C ¢
Indug Bes da Ovulagho [iCy) 146,00 &

inagies Intra-Uleanas (JiL1) 336,00 &
Fetilizac bes in Vitro (Fiv ) 2 502,04 &
ﬁmmamﬂmasw-swmw 312300 ¢

Relator 14 VEITIL oUeis ]
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agep e inoa-O ek NI AT TE ]

vecHirdos anogramenie (OS] O recoiha cinlingasa )

imegbes inua-Citopasmaticas de [ spermatozones XTARTIY

reCOinoos CHU meatve Com ! este Genelicd e

mgianiag o (0S5 o PGT)

Preservacdo do Polenvial Reprodutna pre motivo de 135700 €

HOenca grave

Fameias Mascysnos (packs) P53 0.

3amedas Fepwninos (packs) ORS00 €

TG ate 10 aminanas

MEOICAMenaasa [n LV L S I E [L]]
LAWOWCE (N 1V L) T2 M &
Diagirbatice Pre-Natal

Pyivoogio | 4200 € 400
Prowco ii 3500 € 200
irAlamenios simples 114,00 €

Tralamenios complexos 275,00 €
ke condear undladenal 2047600 €

smplante cocear bilaterat i5 490,00 €

Consuias Cxmicmanas 42,00 €
HospAathiza 50 connang 07792 6] BE i 3,920 D0 tT 100
Sistema de Atribulc3o da Produtos de Apoic 26000 00 €
(5APA|

Programa de incentivg 3 integracda de Tuidados

Efiiéncia/Sustentabilidade 4.950.922.00 €
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Ohbjetivos de Acesso, Dasempenho Assistenclal e ETIClencia
';ul-!
st & ComranuaNzacio 7013 L
racade L ous 08 Sadoe bo b 9

Peso Relative
"}
1 Uubrsdos i S0Uas FRimaroy
GITpONentE avaiata Alraves oo resaou 3o hsce oo Deserpentio GI00a0 (%) marado peora 4 inalie. molcanetsonal dos Al i
Serboity i Gl S Krs CURegOs PR, Tace 4 Nvel gioba iegoriada GO & Mespeliva At
7. Culdados Hosoitalares 60 GO
o : - Pesos
" Meta
Objectives Nacionais Relativos (%}
ACBrio ¢ DasemPenie: 58 sistencidl B ()
B BRSO 2104
A 1. Perornbagem e pedides em Lista e Espera para Consaits (LEC) demns do T MRG L 50 &
A 2 Preirnimgen e oosifas Tediizadas Gentro s [empos mannnos i ies{0si Jaranio: 360 55,
LI WIML
A3, Pencemnagen e wiendss =i Lisia g Nsoiics paa Clurgia (LIC) deniio do TMRL 3,60 5 ()
L 4 Peroeiagen oe goeies ek deaniio do TMRG 3 ] U
A0 FEFCEMAgET O SIAGODINT e INgRTIO JUETHHOOS. MDD D0 ITINPC D ESEMSYH prenvmsil Ix i A L
PITHOCON) ce i Ragrysl
AL Percentagem oe 0oemEes relerencados para 8 FRNCC, avahaouwconinimadons peia EGA ww 3.00 15,0
b e (o 7 (i ulers), w0 IRl die Cdmeriies FeTElenn aniis para & RNCUT
B _Casemponing Assistencis 260
H | Percaniagem & reirlemamentos gm 30 dixs.na mesma Jrante CHegena de dagnosoo ol 3
H 2 Percedtagem de anegias realizadas em ambilalon L ERNE DIOCeMMERMDs 1 iy 240
engenciRiments ambuiaonzavers
H 3 Perceniagem de cnffias da anca elelusdas nas PIMenras 46 noras 1 50 i3,
E 4 lihre de mitalklate Giliclada 1 oL LRLLL!
B 5 lixtice de demona mddin st A LRLLLY
B 8_Demorz méda antes da coulle o
€. Dessmpenho Economico Financeiro ozt
2,50 Saaiow o Tl G0
e 1 LEilnrs QEMETSO RS [MOF e e arups
JoRMie paIEs 4 anedco BT 250 0.0
C 3 Doonie padrac gof endeimment E 1 A u
' 4. Perteinagime it Basios 0o aloiiy exieodi &0, SUMenenios ¢ 156 (sSeconatns) i 250 £
Lol e GaskoS COMT eES0al
DR L i) Ml NOSOATALEIFE § UGS BVIIaVEE cu
B Ve e woes e e i POF o plicaches agudas da 4LY LT
1.7 Tana e i ng POU haneies fido coiioiada ] 0
.2 Tana de inmeswamenic pov asma ou DPOC ein adulioe M £
4 | ava D€ FReTamenc O 857a B ovens agimos 2 00 +8
Lama e eratenlo por ipertensio ancna AL 7
1 & Tana de iniemamenio por insufcilneia candiacs cONgesira 200 (%)
.7 Tana the Wiefnsieo (0 ieuinsiba 2,00 o0 A
£ Tames G DiieT e iG 08 CONMpRC ST 56s Cionias de dabeie 4L 3.1
D 9 % g pSpecEHRianes (Caeegonias ) conr proroods Ciii B O feiteey mad, 0 SO eeierie & s e
pegrepiinke efabonad
D 10 % de ilizarores freguenies do servipn de mpéns (>4 episoios no itimo and| com ol “ o ar
dhe candadios estabelecido enie as cuidados POManios & o hospitae

Cbtetives de Desempenho 4o Servico de Urgencia

Pesos

Refativos {™s)

U1 Peso ke eprsddios de urgdiciz com priondade ainbutds Verserfzul/Brancs 0.0 w0,
U2 Peso dos episddhos de wagénga cuen ltermanieni: 20.0¢ 8,
U3 Pereniage de eprsiding de aiglncia dentra 8o bernpe de @50neia (enslo no protncoks de Z0.00 8.0
riagem
4 Frese 005 UBHZAAO0NES. TEOUENES (> + episomos |, no ial de wilizadores do Serngo Lingénoa 20,00 4
& Hicao Lonsillas Exlemas’ eplsicios e uglicia W OU o
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Assisténcia Medica no Estrangairo
Convengdes Intemacionais

Incentivos acs Transplantes
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Paialidades

-l 3w
A .

Hos termos do n® 1 da Clausula 57 do presente Anexc. a ULS incorme em penalidades num valor até um
maximo de 3% de vaior de Acordo Modificalivo pelo incumprinserito das saguintes obngagdes:

Obrigagas Penahdades (P)

Inscrtos. em [T com emnn de Espera - 365 tas

A 1 SIGA — Hesolorao da Lista de hstnos pana 1an0) >3
Srgia (10 ooan maks de 4 ano (10965 P = vabor contrato X 3% x 10%

fi 2 SIGA - Redug Ao de cancelamentns de insomos Vans 30 do n° e cancelamenios Ly ]
em LIC, face a 2022, em pekr menos 105% { 10%) F = apor comrano ¥ 3% x 0%

A 3 SIGA - Redu 50 3 25% 10 NUmer de fanag A0 00 Nt oe 3QENCAMeNIs paa CHURES
aqendamenins parm crmia que 530 cacetados. face [cancelados » 25%
a 2122 (10%;) abor CONEARD X 1% % 1U%
& Programas de
Promoeio & nscrios em LEC Com Tempo de Espera > 271
SIG E >
adequachodo |09 ° "'."‘m""'“ e CF- CPCTR e hias (& meses) =
soesso (TO%} Comsadis (LET) com mais g8 B meses (10% e vador CF x 3% x 1%
b 5 RN Tempo médin de avaliacio das EGA Tedmo e te avakag o das FGA > 7 dias dew
? s (ters (10%) P = valor confrata x 3% & 10%

4.6 Paliativos — Fampo medio de respos da EIHSCE [ Tempa méde de sposta da EIHSCP > 48h
48 howas. dizs dteis fou 72 h ids} 1 10%) P = valor comrato x 3% x 10%

A Vanag 30 0o encacs SNS oom medcamentos ¢ 3NMaCA0 005 encalnns > Vanal Bo media nacikaal

biolopcos, lace & 2022 {10% F = vanor contrato x V% x 1%

B 1 RON -Percemagem o8 regstos oncoldgeos ¥ (¢ FEOISIDS ONCOoRMECOS Domplens - 35%
compiens ne RON (10%) P = valor Conbraio 2 3% & 10%

H./ Fermentagem O SprsO0s OF LUNgentsa ovm onsumas POSIRCE <T5%

aonsulia 3 PRSARCE 4% F = vakow conliaie 3 3% k 4%

B. Ragisre. consuna|B i Percemagem de epodos o8 consuila exiemd orsulis POS/RCE<T5%
» pariilha de onin consulta 4 PDSRCE (4%) F = valor conain ¥ 3% x 4%

Informacio {30°%}

B 4 % Nolaas de aasanento. no BRal oarntos (0% MNOICIAS O NasCumento-ii'y%
F = vz Conbraio W 5% 2 6%

H5 | aka 3€ Negisk) O8 JIRIS o0 3a Lsa 0 Taxa ge ragrsé « 95%

vemicarac Seguranga Chirgeoa” (E% P = wodow wimin iy 0 3% o B%
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SRLDE

APENDICE V
CONCEITOS ASSCCIADOS AS PRESTAGCES DE SAUDE

Sac considerados. de acorda com o Sisterna de Metainformacgio do insttuto Nacional de
Estatistica, | P {INE). o8 sequintés conceitos associados as prestagdes de saude

internamento e Ambulatdrio Clrargleo & Madica:

1. Entande-se por dosnta intemada o individuo admitido num estabelecimento de saude
com intarnamento, num delermmado periodo, que ocupa cama (ou bergo de neonatologia
oy padiana), para diagndstico ou tratamento, com permanénaia de pele menos 24 horas

2. Entande-se por cirurgia um ou mais stos chrurgicos, reslizados sob anesiesia geral, loco
-regional ou tocal, com o mesmo objetivo lerapéutico efou diagnéstico, realizado(s) por
medico crurgido em sala operatona

3 Estende-se por cirurgea de ambulatorio uma cirurgia programads gue embora
haivalmeme etetuada em regime de imemamento & reelizads em regime de adrmisséo e
alia num periodo infenor a 24 horas. em insialagdes propnas e condigies de segurenga de
acordo com a atual prética clinica

4 Entende-se por ambulatono medica os episodios com permanédncia do doente infenor a
24 horas e com admissée programada, classificados em GDH que apresentem prego para
ambilaionio e cujos procedimentos etetuados cohstem da hista de procedimentos da
Tabela Il do Anexo i do Regulamento da tabela ds pregos do SNS em vigo

intervancdo Clhiirgtea:

1. Entende-se por interveng&o vinirgica ou cirurgla, um ou mais atos crurngicos, com o
mesma objetiva leraputica e/ou diagnostico, reslizade{s) por medico cirurgidc em sala
operatoia na mesma sessda.

Consuitas Externas Medicas:

1 Eniands-se por consulta medica, um ato em saude no qual o madico avalia a situagdo
clinica de uma pessoa e procede ao plansemento da prestacio de cuidados de sauds
sendo realizada no ambito de uma especialidade ou subsspeciakdade de base hospriaiar
que deve decorrer de indicagdo clinica.

2. Entende-se por primeira consulta no hospital, uma consults madica em gue o individuo
& gxaminado pela prmeira vez numa determmada especialidade em medicina, ne dmbito
da um episddio clinico

3 Entends-se par consults subsequenta no hospital, uma consulia madica para

verificacdo da evolugio do estade de saude do doente, prescrigdo terapéutica s/cu
preventiva, fendo como referéncia a pnmeira consuita do apisadio clinico.

Servigo de Urgéncia:



SAGDE
1 Entende-se comu seérvigo de urgéncia de um hospital, uma unidade funcional ctinica de
um estabelecimanto de salide dotado de maios fisicos, 1ecnicos & humanos
espacializados, para tralamento de situagdes de urgéncia, que presta cuidados de saude a
wdiiduos que academ do exienor com aiteragao subiia ou agravamento do estado de
salde, a qualquer hora do dia ou da noite durante 24 horas

i SERVICT NAC UNIDADE LOCAL DE SAUDE
P PR_E}'J‘!:'E'%E"ZSA 0 SNS F-EH;:\(;JDEN R NORDESTE /

Z Emende-se como episodio de urgéncia o conjunio de aventos, atos e cosrespondeantes
registos @ documentos, relacionados com a prastagdc de cuidados de saide a um
individua, que decorrem num servigo de urgéncia num determinado pericde de tempo

Sessdes de Hospital do Dia

1 Entends-se como 565530 4 hospital de dia. uma sessaa enquadrada num plano de
cuidados mdviaual realizade numa unidade organico-funcional de um estabslecimento de
saude, com wspago lisicu propno & meios Benicos @ humanos qualificades. onde o doents
iecebs cuidados de salude da diagnostco ou arapéunca, de forma programada, s
permanece sob vigildncia madica ou de enfermagem, por um periodo inferior 8 24 noras

Programas da Saude:

E considerado o seguinte conceito sssociado a programas de saude

1. Entende-se como programa de vigilancia em saude, um programa no ambito da saude
que ConsISie num canjunio de atbividades ulllgldas & determinados grupis vulheraveis ou
de risco, segundo onentacdes 16civehs oficiais B que =8 INtere NUM Processo assistencial
pré-definido, seja ele de prevencio d& doenca, de lerapeutica ou de reabilitacic.

1773
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Linteide Local de Sadde o Novdesie EFE

Vates Estinado 2022

Vator Contratualizado

UNIDADE LOCAL DE SAUDE

[rcss]

v

% Vor 2023 1 2022

E1 . Carsto das me cockonas vendidas e das maienss cooesen ke 1B77I817 A6 & 1736031177 &

B1 1 Blerriadoiias 0,00 8

61 2 . mMatenas primas, SUDSKBINGS £ 02 DOYSUNTN 16773317 05 & 17.3650.311,77 & 3,5%
812 4 - Malduas e comamns especifco & seneos de aaide 18 772217 85 € 17380 31 TTE 3.5%
61241 Prodults lmaciuticos 037171329 € 10672 673 76 € 3.5%
£1.24 1 1 - Medcamentos G 830096 ¢ fO27 2TE 68 E 5%
E12417. Reagenies e produins e diagnésiice rapiid 3619 697 13 £ 3 745 346 57 & 5%,
61241 % - Dutros Droonns famacéunsos QODE P00 €

124,20 . Mot de Cormang ok 5 B0G K75 06 & & 009 805 49 § %
61.2 4.3 - Materal de conswmna haleleirn 385 108 40 € 408 93512 € 3.5%)
61244 . Mzena de coNsSwmo admEMSIrath 127 680,31 € 3210842 % 5%
B1 24 5. Malerial de Marnudencdo & Conseival 30 137793 02 £ 136.819.78 ¢ 3,5%)
61.2.4.9 - Ouro matenal e consumo 59,77 £ .00 € 100.0%
126 Blrentag 50 - glneros para confeciona N inE oM e

61.3 - Abvos biotOmcos Q00 € 0.0 €

B2 1 - Subect & OONCESS06S OE 3EIVICOS |2 459 381 37 € 12694 424 THE L5
B2 11 Serngos de e 12 458 301 47 & 47 A04 474 THE % R%,|
BZ 111 Meio comglenentaies de diagndshion £.096 331 09 € F 139 VT 66 € 3 5%
6211 1 - Paologea ciwca 7015685 € 1.TBA A7 24 & 3. 5%
B2.1.4.1.2 . Anatomia patolixgca S41R4 M & K000 H17 § 3 5%
BZ.1.1.1.3 - iImagiologie 167.349.90 € 3.270.207 15 € 3.5%)
E2.41 14  Cardiologa 337 323,56 € D 125,88 € 3.5%
5211 14 - Eleroencelalograts 2 B50 43 € 25 500 20 € 3b%
§2.1.1 16 Mmediona mioear 151.354 40 € 156 651 80 € 3.5%
B2 1.1 1 7 - Gastroentenlogia 404 72158 € AEI E8E 91 € 3 5%,
B2t 1 18 - Prewmoloma / INKEoHenokms 4.528 54 € 9104 .04 € 2 5%
§2.1.1.1.%  Owros Meios de Dlagniosoco 20440 B & 48054 € 3.5%
82.1 17 - Meos complenmentanss de lerapéutica 532310604 € S hATEED € 15%
§2.1.9.21 Hemomase 3218 23 6 E 333 966 97 € 3,5%
62 1.1 22  wbechoine fisien e de neahillit 5 15 279 € 8 7B4 89 & 1 5%,
62.1.1 2 3 - Litotrcia 0,00 ¢ Q€

621 1.29 - Duros Meros Coirgy of deapdiiiea 0,00 & 03,00 &

52 1 14 - Pmdutas Fofmeckdos 5o Farmaas Hospilalares 50 885 30 &€ 61 bl1 37 € 3 5%
5§2.1.15 - wiemamesos PGS 427 B4 & PEETENE ). 5%
B21 10 - Dhitroes seleoniris A7 52N 22 € W 536,25 € 15%
621197 - ASSSTENCED EMIENGRD 00 € E

521.1 9.2 - Apare¥os complemitvitves. de ismaplutica B4 524 22 € BY 49257 € 3 5%
521 1 9.3 . ALSisBE nd SSvangend D00 & 0,00 €

52 1.2 - INfroesmmFas O TSHOTES € DIMUES OF SSIFTONIMEnN 0.0 & 0.0

521.5 . Seavigos (e Tanapone 0,006 6,00 &

62.1.4 - Servicos de WO O B0 0,00 € .00 €

62.1.5 - Espacos de desporio., clturz e iazer 0,00 € .00 €

8218 - Servias e INeCMentd e aiua 000 € 000€

6217 - Servigos te 1ecoind 2 Waamenta og fesIios SolHios € (hanes 0.0 € D00 €

6718 Tecnokogias de nbomago & O S 30 0,00 E 00n §

219 - Culros Subcontralos ou CORCESSOes O.00e Ce

67 7 - Senvnas espeiaiiain 12475624 BT E 22N 4 E 3.5%
b2.3 - WINENES U8 CONSIRNG 1119938 179013 € 5%
624 - Energpa v fuames £ 318682826 4 387 464 D8 € 5%
62 5 - Dieshoday, Bes, eskaldas & Tanspoiies 2 552 6N B E A4 24% 53 b 15%
b 5.5 - Transpone o8 aoentes 2208 (RE DT e 2I8E 4750 € 3,6%
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G4 - Gasios de depeeciag 3o ¢ de anvorliza 5o

1827857 6 €

62 . Gaslas com o pesscal 76026897 59« 76.{126,097 58 & 0,0%
6310 - Remunmeracoes oos Iafes fe ofgans o8 SoDerania € Memtsos de 0,00 & LIRER 3

e

631 Femuneracoes 005 (FIA0S S0CIMS £ De gesido 443 400 40 € 41493 40 € 0, 0%|
632 - Rer e o g a H0.152 487 12 € 60 152987 12 € 0, 0%
63,2.%.1 - Renmm i, 0 base Ry VR R A 535.823438,02 € 0,0}
4211 1. Pesseal em regime de noimead 30 Defnsiiva € contats oe 19260 312,99 ¢ 19.28% 312,89 € 01,0%
rataine am fungdes puoiicas por enpo e isnrerio

B3.27 12 - Pessoal €M regime de nomeaan Fanskona & comMrmw e 23735455 € 2ATI AR DR € 0,0%

Trabaing em fune bes pibacas a eemo asolsin

629 1.5 - Pessoal em regene g6 conean Neeaatol de eoako o wro A0S 758,38 € 105, Fbé He £ 0, 0%
ESORFTYD MLER0

£3.2 4 1 4 - Fessoa 2m regime ‘e conary snolial de sanali o e - B89 344 OF & T 344 Uk & L)

Tesolutve cerin

£3.2.3 1.5 - Pessoal e regime de contrato indnidual de rabakho sem 12 286 519 34 & 12 2B6 51924 € 0,0%

1erme

6127 1.8 Pessoat oM Cedencis ae meresse pibbon £ e comessdo de 104 275 54 € HM 2TE5d € o

SEYUO

63.2.1 1.7 - Pessoa em comissao de Serago Dngerres R7 583 58 € B7 533 58 € 3.0r%|

63.2.1 1.8 - Pessoal em mobiidade especial [Pessoal em valonizag 30 215507 € 25507 € 13

[profissional)

6321 1.0 Pessom em quanues 2008 sildsg 3o 434 641 BB £ 184,647 BB & @,1r%
83212 SubsiiG g€ [enas 3 289320 66 € 1288 320068 ¢ pEL S
B33 1.5 SUbSKIO 08 Natal > 835830804 293533389 ¢ 0.0%
62215 Sulrssie ie ielew 30 2114 270,69 € 211821004 ¢ 0,0%
227 - Blwwic vaildeels i SUETHLAS 15 B7a 551 fe € 15.4970.651.78 ¢ a0
63.2 203 - Almemag 3o € Sjameno 0,00 0,00 E

63.2 2 03 - Ajudas de cuso 7727 368 60 & 233 385 60 € 0.0%)
632 2.0 - Frabatho extiiondedin 10259 860,53 @ 10.259 868,53 € 0 (%
3220641 Homs Extractivanss B33 056 44 € A 393956 44 € ao0%
6322042 Prevengdes 187G N12 08 € 18/801205€ 0,0%
£32.2051 - Prémias de desempenho 0,00 € .00 €

532 206 - Abono para lalhas 259,36 ¢ 1503,38 € 0,0%
§3.2.2.07 - Subsidio de p 40, rabalho ol & dde luami 29T 2Bk 2936.726.39 ¢ 0,07
F3.22.07 1 - Nodes & Suptenmenios 2.0 720 59 € 2 938,728,39 € 0¥
B32 207 2 SuDsig oF WMo 0,08 0,00 €

Ba22081 SIGK FABT 269 %/ & LT R T %
E3.2 2949 - Dutros 886 104 41 € pa, 108 49 & 0,
53 3 - BeREHcns (06 BRegs 31438456 3438 45 F 0 P
B33 8 (naros penefioos 1430 45 € JasAb e 0F%
B34 - sz ag des 101842 101842 € 0,0%
BA & - Eraangas sobia remunerac des 12820 241 06 € 13820 94108 £ 0,0%

5122 Sequanga Social - Presiagdes Sooxs Deedas 000 & (00 &

RI6 - Ackdenies no tiabalo & doengas prolissiornal: 426 849 53 € 426 849,53 € 0.0%|
6.7 - Gaslos de 3¢50 socai 15 065 58 & 1B 095 58 € 0 0%
B3 7 2 - Emcargos sockaes yohaiinos apD€E 200 €

53 B - Chifros gastos com o pessoal 432607 63 & 432 607 63 € 00
388 Outros 432 BOT 62 € 437 607 B3 F 0 (1%
839 - Oreivos emcaios Sodiais 727 96630 € 727 966,30 € 0%

5178200 94 €|

66 Fousporanoeroenswam | ow€l __owéi |
TS EIRE T T

|57 - Proviedes do pericto

9 - (Gastos £ pEVIas PO NS @ DS ST gos

05 TN E

136027 M E

U €
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APENDICE VI @
Demonsiracic Previsional De Rasuliados - Rendiménios
s
-
ik ke oy Comiran, alzacho 2023 E )‘?(..
Lhickache: Lol de Saade 90 Nordesie EPT /
Yalor Estvmade 2022 Yalor Contratuahzado Var 2023 ¢ 2022

T0  Impusios. GONMAARCOSS ¢ laxas 576,705 27 & G TRY,20 & 4D 9%
T2 1 - Wi cirelos 0.0 € (.00 €
0.2 - bmerorstos mdenetos 0,00 € y 00 €
M3 - Comiribun:Bes para shaipas de protecAn socia & subsisiemat de D00 & D00 €
SEURIE
704 - Taxas, mulas @ outras senaldades SiB.705,27 € Y89 789,20 & 49 %
0.4 704 - Taxas mooeraooras 577831 97 & 288 A15909 € 50, 01%
M4 4 DA 1. Consultas 92,380 41 ¢ 46 180 21 € 50, 1%
040802 UrgbnaySaP 2 BT 0 B 409 BB 57 &£ =0 0%
70.4 # D6 2 . Meios complementaes disgntst. ¢ leraplutica 244,407 49 § 122 X3 T & 50,0%
U4 1002 OLos 1 85 Ik £ S 50 E S %
1. Verns: uak! e ulie
1.1 - Mercaponas XL 0,00 €
1.2 - Protuirs scaoaons + wie s Llr.{:l'E Uuie
{13 - SUDDITOULGE . GESEENRI0S, NESKRUES & FreTgos (1,00 € 000 €
1.4 - Avos Disogeos 0,008 v e
71 1 - Devols 0es de verdas 4305 € 1,00 €
7180 ] em 085 & o0 E
[i Fresmqoes 08 Sermgos £ conoessdes 13 568 B3 836 25 EF T 41281 E 4%
7207 Seinios espechicos o0 3elor da Saude 12503 o 92 & B3 6T S5 E 1 T%
200 1 5KS - Zanaco Mac Saude (Comreio Programe EPE) 110,658 156, 10 & AT OEE 04 1 |
T2.00 1 1 - inlemement; 0.00 € @,00 «
72.01 111 GOH Memcos 0,00 & 00 &
7201 147 - SOH Cinimgeress 000 & 200 €
7201 113 - GOH Cinagecos Ungenses afi it 0600 E
T200 t 14 . Dicss indemaimerndo Doasieg Cronkos 0,008 [5.06G €
720112 - Consuna J,00& 1,006 €
7201121 Prameieas Consuftas 3,00 € 600 €
1241 1 2 1 - Consulias SuDsequemes 0.00€ 0,00 €
720113 lsgénce 00k E 1,60 €
7201 1.5 1 - Arenasmenmos (SU-Poinvalene) 006 € 11,04 &
72.01 1,32 - Alengmenios (SU-Médice Chriisgeca) 0,00& 0,00 €
F201 133 ECMO [Genimos de (oagenaas Do Memnrans 0 imie 1 (W) 4
Exgacorpoal)
FZ200 8 24 svensmywmwos (30U -Bhseca) 0,00 € Ui
T2 00 | 4 - GOH AmbaRabdn U = LIRL LN -
32000 a b DM Cietgrcos: 0,90 € [IRL1N
7201 147 GDH M&dico: e U0
PN 1S Hospha 98 0@ 0,00 € .00 &
720 | B Oulfas Fresteydes Seiicas Salke 110.658 ¥59 10 e 123.773.05% 00 € o
20T | B 1 - Senvico Domiciianc 0,00 £ 000
720 4 E 2 - Progasnas B geatii 08 00ena Ot TR 50 &
F201 1621 VilESKa S00 € 6,00 &
7201162 7 . Escherose Maltipla OXLIES 0,00 ¢
f2ui b E.2 3 Hpenensas Fusmonar 300 & 0,00 &
TR IEZ4 Candic 000 & 100 €
FEUT 1529 1 - Lanro 3 Mama 0,00 = 0,00 &
7201 Y B2 4.2  Cavrou do Coko 0o Ueic 1K) & 000 €
FrUr 18743 - Canoo 00 Lolon e Rett ¥ K = ik, 0 &
TZOTHE249 - Ot
200 46 7 5 - Telemonitotza: 50 & 0,00 &
7201 16251 Teemonmonzag do PO anE D00 E

1 374

i vEiH etanc }



'

PORTUGUESA

REPUBLICA

A inE

QO SNS

SERWVIGO NACIONAL
DE SAUDE

o

| UNIDADE LOGAL DE SAUD

NORDESTE

Iatt emo S AT i

720116252 - Tetemonilonzad 80 EAM 0,00 ¢ D€

72.01.1.6.2.5.3 . Telemonitorzag &o ICC 0,00 ¢ O &

20106259 . Qulros o0 e 1€

72011626 - FSCH 0,00 € 000 e

POV 62T - UDoencas Lsossoma .08 § o e

72011 B2 6 PAF| - Faamsokiose 200 ¢ 0ME

241 1628 Outros Programas de Gesiaa da Doenga Cranica 000 E 000 €

F201 % 8.3 - Satde Sexual e Repimdutiva GO0 E a0 E

200 1631 WG alé as 10 semanas DODE 000 €

T201 +.8.32 - PhA - Di oe T o da | 0.00 € GO0 €

F2.01 163 3 - Diagndaboo Pre-Natal 0,00 & 0,00 €

T201 1824 Baaco op Gametas 0,00 € FLALHE S

FZ0% 185 . vake tapitaconal (UL S) 93 362 108 £1 £ 111.395 746 00 € 11 0%
7201186 - Sessdes de Radorerapia D03 £ 00 &

7207 167 - Medwamentos de Dedeno e Amblaline D.0GE 00 €

7204 156 - ntemos 0.00 € 0.0 €

7201969 - Thiras presta des de serisos

F20! 2 Presmades pe Saude pe Financamentc vermcal (ACSS 026721 .24 € J34 421 55 € 0, %
FINT S Oeras enlidaved responsavels 810 121 05 € AZS 198 K € 0%
7200 81 - imemamento 561 B6E 62 € 586 730,82 £ 0,7%
720137 Consulia 0.7RZ 39§ Q71T & 01%
120133 Urpénoa!SAP 12046604 & 12138261 € U 8%
720133 1 . Lirgéncia 115 B45.47 € 196 714,35 € 0,7%
72013232 - Senvica de Ftendmento Henmanenie 317 40 € B2353 ¢ 0.7%
T201.2.38 . Outins 3BIEDT E 3054 TT £ 0 8%
72.01.5.4 - Csartos paruculares. LoD € ofoe

12.01.3.5 - Hospii:d de dia [, £ 6.0 &

20136 - Mew ( ge [ el A 64440, 79 € 85.074.10 € 0.8%|
T2.01.3.8 1 Memos de Diagnéslico B2 Sdfl 16 € A3.570.31 ¢ 0.5%|
7201 36 11 - Patoloma civeca B2TA M4 E B.336,50 € 0.4%|
1201 361 2 - Anatora patiogica &3 47 1380 § 0 R%|
201361 3 - Imamologs 5827138 & 56.643 04 € D 7%
72013.6 1 4 . Candiologia 1M 13,1 & 0 &%
F201.361.5 - Medcua iiclear 0,006 0o E

F201.36 16 - Gawreriemkogia 000 0,00 €

f201.3619- Owbos 18396590 & 18 533 87 & D.3%
T AGT - faeaos de Teapéetica 1457 60 E 150370 & 7
FZRY 56 2 T - Hetrodakee 0.00 € GO0 E

201 3627 . Medcna flsica e de reabiiiag o | 457 B0 € 150278 € B,
72013623 Litotrica 0on€ 0,00 E

T201 3624 Dusmsmerapic 0.00e 0,00 £

T2U1 38 25 - Hatoteraos 0,006 (00 €

72013629 Dumos d0G € 0,00 €

720337 - Serncos domecdianc DO E 0,00 €

720738 GOH Ambulatone 1 e 0,00 €

F2010 381 - GO Chiirmecos 2 E 0.00 €

T201362 Gind Meoicos DM€ DA E

1201 3.2 - Oubras orestar bes dé servnos 72542 € 22 157D & 0 o
72.01 3.8 1 - Andiges sankanas 3 00 € A38 W € 0, 7%
1287 38 2 - Comvens Bes iMEMBaCkNas 0,00 § 0,00 &

T201 393 - Unigeges I@DEUcas o8 Sangue Ve uu e

T2 589  Culias 22107, 14 € 2272 & 0.7%
FLI5 - Concessoes e G e

206  Visinas e emaers e 0 &

7207 - ESwW00s, parecere: DIOREI0s & CONSURAION 0,0 a0

7208 - Servgos socars. necreauvos, clllurans & gespono 00w A E

2,04 - Transpofe de doentes .00 € aonee

F210 - Senmgos BpOrANONAS G E 0.0 £

T2 17 - Alkpues de sqipamenios 200 E 0,00 €

7213 - Arrenmamento 000 e 00 <€

7 12 . Reparagdes D06 € 0,00 &

72,14 - Supsistemnas de saude iEtultamos D00 e [TXt LS

7286 - Onfistes SEraGos Dhd Q30 2 6 244 741 00 & -FF e
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SaiInE

i Vanagdes mos Hivenlanos da produg ao

74 - Tratamthos pars a probra enitaoe

|77 - Gannos por sumenios de prsko valon

| 248 573 67 & V25T 93/ 90 E
MFZIA2NE 289087 46 €

78 - OUKoS rendImentas e Jannas
78 | Ryt supiaimyiaes

| 70 Juros. dnngenaos € outos rendemenss SImwares

Relatorio do Govermno Societano 2023 o511 n



? KEPUBLICA SERVICO NACIONAL ' UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA | SNS DE SAUDE NORDESTE

SafiDE

APENDICE Vi
Demonstiagdo Previsional De Fhutos De Caixa

it Comviysivabzmgio 2023

Linsoade Lo 08 Saide 90 Noroesw, EPE

Yalor Estimade 2022 Valor Contratuahzade % Var 20221 2022

Reret l:ie . M 7401161 € 122937 04642 € 10,08%

Recebimento de Contribuintes 0,00 € 0,00 € 10,06%

Receoamen de Libeotes 578 705,27 € 200 720,20 €

Fagamenis a Fomecskoes -35.079.88235 € AR 36 HT2 IHE g
ao Pessoal -76 026 B97 50 € -76.026 B97 59 € 7%

Outros recebimentos/pagamentos 103455201 € 92146762 € -10,93%

Aotvas Fios Tangivers 1 480 059,32 € 4546528 42 211,38%

Fctvos i sing hvevs 100 417 56 & BIIEEA RN (1 0%

Fropnedacies de invesiimento

irvestimenios Fmanceros 9484 90 € LocE {1.00%

Ctros ACDs 2 864 12900 € A 418 701 44 € 211 30%

Aotivge Fixes Tangives
Putners, i kangiveis
Proguiedadies de nvestimento

rvesiimenios Financeinns 1859 62 € 0.00 € 180, 0%
Cnttros Activos
SUDSIdos 30 MTVESINMeT®o 22193702 € T2 A5 € 417 B

Trangierénoias ge Lapna
Rwves ¢ Rendfimenios Semiares

Fiancanenkos Oblwias
Reaizag fes de capfal e de oubios nsi i e capMias
Cobwerturs de prejufzors

Doagles

Drfirgs operaches de hranciamento

Financiamentos obtidos
R § Qasios Simiares 95,40 €
Diridernghrs

Fedugfes de capital & de ouiros mtrurestos de capriab
s sperasdes ge :

Varlegdo de £ainE § SEUS aquiy alentes Qe -7864 151 I €| V1338 T19 BT 83T A
00.00%

Efthe gas G/iereneas oo campio 00 € O g

Caldd d 86uS SCUVARILEE NG itk do perisds 253242612 € ZEZ2AMARE 0,00%

Caiza w seus eguivalentes no fm da periode 1527 426108 560264 28 € -TT AT

Calxa  seus sowvalentes noe micio to penooo 2.522.426 13 € 282242613 € 2.00%

Equvalentes a catka na Frcio 30 Derons 252242613 ¢ 2522426,13 ¢ 0,00%
Vana( des cambiats de caing na inicis do period 000€ 00

Salio nia gerdncia anterio

Ca execus 30 orgamenial 2 7440.560.28 € 248021201 € A 5
Das opera des of 1esoUrana 4] G456 € 42215352 € 4 5%
Calxa & geus egulvalentes no im do pertodo 2£22.428,10 % KA 26k 18 € T RT%
Eaigvalenies & caixa ne fan g6 oerfodo 2523 22613 ¥ 558 264 28 € TR
Vanag fes cambiais de calxa o fim do perdodo 0,060 € D00 €

Salto para 3 penéntia Seguinie

D@ execur 8 orcamenia 248021231 € 548 927 61 € 71.87%

STE=1 181 jor {3 o " an
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Valor Estimado 2022

40 2t R2 E

Valer Contratuahzado

2023

UNIDADE LOGAL DE 5,

NORDESTE

% Var 2023 1 2022

DE

APENDICE Vs

Balango Pravisional - Atlvo

WM

iy s

W L TR T T

mtiaie Lovin de

Comatualiz wdo 1022

AL - Activo Liquido 2022 AL - Active Liquido 2023

ATVOS 1 [ngesies Diendos

Atvos Fxos Tangivers 17 131 M5 24 41 450 143 34
Propriedades de Investimenic 0,04 0,00
|Atives Intangiveis Hi% BHG 5§ it A

Ativos Biologicos 10 0 iU
Investimentos Financeiros 0,00 4.0
Devedores por empréstimas 2oniTcados v wbsiios reenmbolsaveln 0,00 .00
Pl et S5 S 00 WSl AESOCIET0S L .00
Douferawapirzs 0.C8 £1.00),
ﬁ"ueau.nstnarmm T ABD Lll_‘

2 254 2 M) 8t 2.333 12820
o Bioleg DOC v
Devedores pof avekerdocn & sikrsihos W50 feemisisdves 1 397,86 [ |
[evecores por emgréesimos bonficaios & st idios reeoibolsdwes I, [ unl
Clrnites, Cosiitnsies € LHeales 53385210 B.1¥56.4 15,85
| Estago £ Cruinys Erees Pl 136 164,48 M1 162 4
ACKHHSI IS/ SOCIOH IS5 0ONI0S ] [TEL:)
Oulras aonkas a necetwer 75 161 AG4 & 25 01H 134 8af
Diferimentos 101 822,06 101 527 08)
Aiivon Financeios Debdos para Negociag i 0.6% 0.00]
| Duwos Awvos Fmanceros .0 l .‘J-)I
AROS NS0 CTENTES Jesd0s Saia endl igcy [ ]
Catks & dEDUSROS ' 522 A2 15 S5, 264, 35



" UNIDADE LOCAL DE SAUDE

REPUIBLICA | S N S SERVICO NACIONAL
PORTUGUESA DE SAUDE ' NORDESTE
SalDE

APENDICE Vil IACSS

Balanco Fravisional - Patrimonio Liguldo & Passivo mrimre
i -
Instuigao Contratuasyeg i 2073
Utvindesems [ iocasl der Sesder v Morieese:, EPE
[) 1}

Pamimdiicdapdal 73.540.000,00 T30 AN 152
Agdiers [iueciaes) pedipiias. 9,00 B0
CrAnDs sinemenios de capital propno 0.00 G.00
P 0F SANSSAC U 0 A
Fesarvas 0,0 0.09]
Resaliados ransdados &b 244 455 47 108 116,387 .77
Apstamentos em ativos financesos 0.00 a0
Ext 0F Fevansizac s 0,00 01,00
CRitras vanacdes i | Fquide 18.476.010,04 17.822 £73 60
R iads bjuito dis o 13.871.32, 40 4 852 129 35
Dindendos antecpados 2.00 0,08
Infefesses gue nao contholam 000 000
Fravisies 503 689,18 453 84023
Francamentos Copoos 1012 56038 9,813_213.53—!
Foinecedanes g INVESHnentos
Reéspnsabivtiondes pi beneliins pos-erofed |
Dt mereniios 2 8T 552 42 £.350 156 55
Fassivos DOl IMDOSIoS dRendos P 641 936, 0 F.645

Unfiras SOMAS # Baga

1 AXF

Lnedines poi BvCans & SUBSHR0S Aol IeeTTiAbavEls COnoeiiis.

Fiim elfines 24 472 4 B 26049 857 26
L L wd s d © uieTAes 27 BE2.580.88 22.807 E3H) BF
EHad0 € CUTFDS BES DUORLOS 1778 220 3 | 776 &0 32
R WSS SOCHS BRSIimNE

F i wemnreniiie. TR

Fomeceoons ge 395877 & 208,295,145
Chifras. Confas & paEar 25 225 000 02 I8 372 R
Dhfersrma vz 3.0

Fassvos line DTS GEYA NEQUCET 30

Cfinog prassnos inanoeaos
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Anexo 4

Extrato da ata da reuniao do orgao de administragao em que foi deliberada a aprovagao do RGS 2023
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Anexo 5

Evidéncias da apresentagao das Declaragbes a que se refere o antigo 52° do RJSPE

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta € uma 1P Declaracao
Declaracao
ne.
Recebida
em:

804

2023-05-294515:38

Dados doia
Gestorfa

Nome Carlos Alberta Vaz
NIF 161871844

Morada Largode 5. Tiago, n®35, 5°F, 5300-68% Braganga

Email
pessoal

Telefone 0962145343

cvaz@ulsne.min-saude. pt

Dados da
Entidads

Setor da
Entidade

Designagao UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E.

Setor Empresarial do Estade / Setor Publico Administrativo

NIPC 5095832584
Morada Av. Abade Bagal, 5301-852 Braganga

Email secretariado.sede@ulsne. min-saude.pt
Tipo de

entidade Empresa publica <o Sector Empresarial do Estado



8 REPUBLICA SERVICO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
@ PORTUGUESA o SNS DE ‘:n[.flor_ o ‘ NORDESTE A

AU

Declaragao P

Cargo para que foi
nomeado/eleito
Ato de
nomeacao/eleigao

Presidente do Conselho de Administragao

Despachon.©9135/2023, de 6 de setembro

Email institucional
Data do inicio do

2023-09-01
mandato
A data do fermo do
mandalo ja Nao
ocorreu?
Data prevista do 2075-09-01

fim do mandalo

Exerce fungdes executivas no Conselho de

Administragao?

Exerce fungoes em regime de exclusividade?  Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades

do grupo?

o

Exerce fungdes noutras
empresas/entidades?

Detém participagdes, direta ou indiretamente,
na empresa‘entidade onde exerce fungées?

Detém interesses patnmoniais, direla ou
indiretamente, na empresalentidade onde Néo
exerce fungdes?

Detém participactes, direta cu indiretamentle,

. Nao
noutra empresa/entidade?



@ REFUBLICA E SN SERVICO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA DE SALUDE [ NOHDESTE

SaloE

Exmoc/a Senhar/a

Acusamos a rece¢do da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagao
legal referente aos Deveres de informacgao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta éuma 12 Declaracao

Declaragdo 757

nD.
Recebida 54230522 4517:41
em:

Dados dola

sGestorla

Nome Paulo losé Castro Rogéo
NIF 200690965
Morada Praceta Serra de Bornes, 6, 5340-319 Macedo de Cavaleiros
Pl paulo.rogac23@gmail.com
pessoal

Telefane 918626381

Dados da
Entidade

Sch’r da Setor Empresarial do Estado / Setor Publico Administrativo
Entidade

Designagan UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E.
NIPC 509932584
Morada Av. Abade Bagal, 5301-852 Braganga

Email sacretariado. sede@uisne. min-saude. pt

Tipo de

entidade Empresa publica dg Sacter Empresarial do Estado



PORTUGUESA DE SAUDE NORDESTE

SACIDE L /
By S
f
Declaracao :

Cargo para que foi
nomeado/eleilo

Ato de Despachon.®3135-2023 (DR, 2.2 séne, n.° 173, de 06-09-
nomeacao/eleicac 2023)

REPUBLICA 6 | SN S SERVICO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE

1

Vogal Executivo

Email institucional sacretariado sede®@iilsne min-sauyde pi
Data do inkio do 2023-01-01
mandato

A data do termo do
mandato ja ocorreu”?
Data prevista do fim 20251231
do mandato

Nao

Exerce fungbes executivas no Conselho de

3 2 Si
Administragac? m
Exerce funcdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noulras empresas/entidadas do
grupa?
Exerce fungdes noutras empresas/entidades?
Detém participagdes, direla ou ndwelamente, na N30

empresa/entidade onde exerce fungoes?

Cetem interesses patnmoniais, direta ou
indiretamente. na empresa/entidace onde exerce Néo
fungdes?

Detem participagdes, direta ou indiretamente, noutra N&o
empresa/entidade?

Detém inleresses patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra empresa/entidade?



REPUIBLICA SERVICO NACION UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORFUGUESA 0| SNS o ' NORDESTE

sadlne

Exmc/a Senhor/a

Acusamos a recegao da sua Declaragdo submetida no cumprimento da cbrigagac
legal referente ans Deveres de informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGEO
Esta € uma 12 Declaragao
I?ieclaraq.ao 796
n:
Recebida  ,553.09-22 45 15:36
em:
Dados do/a
Gestaria
Nome Duarte da Silva Soares
NIF 220644454
Morada Rua loseé Antanio Espirito Santo, n9 , 5300-671 Braganga
S[ial duaitedasiivasnares@gmail con
pessoal

Telefone 917118747

Dados da
Entidade

Setor da
Enfidade

Designagac UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E
NIPC 509932584
Morada Av. Abade Bagal, 5301-852 Braganga

Setor Empresarial do Estado / Setar Publico Administrativo

Email secretanado.sede@uisne.min saude.pt

Tipo de

. Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade



REPUBLICA SERVICO NACIONA JN”‘:ADF | ”CAL DE Sﬁ.LIJ J \
? PORTUGUESA e SNS ! NORDESTE L1

Sall0E H
/

Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Diretor Clinico para os Cuidados de Saude Hospitalares

Ao de Despacho n.?9135/2023 - Diario da Republican.® 173/2023, C)fra
nomeagac/eleicao  Serie Il de 2023-09-06 ..

Email institucional duane.spares@ulsne min saude. pi

Data do inicio do 2023-09-01

mandalto

A data do teimo do

mandalo ja Nao

ocomeu’”’

Data prevista do
fim do mandato

2025-12-31

Exerce fungdes executivas no Conselha de
Administragao?
Exerce funcoes em regime de exclusividade?  Sim

Sim

Exerce fungées noutras empresas/entidades
do grupo™

Exerce fungoes noutras
empresas/eniidades”

Detém participacdes, direta ou indiretamente,

na empresa/entidade onde exerce fungoes? Nao
Detém interesses patimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entidade onde Nao
exerce fungoes”?
Se respondeu Sim, pode consuttara iMormagcgad decla ada nas Declaracoes
submebtidas

Detém pariicipagdes, direla ou indiretamente, N3o
noutra empresa/entidade?



REPUBLICA SERVIGO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA 0 | SNS NORDESTE

SAUDE

Exma/a Senhor/a

Acusamos a rececac da sua Declaragao submetida ng cumprimento da obrigagao
legal referente aos Deveres de informagao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARA{}AO
Esta é uma 12 Declaragao
Declaracéo 8

ne- 01
Recebida )4 00.26 a5 22:33
em
Dados dola

Gestoria
Nome Filipa Sofia Guedes Faria
NIF 2318198672
Morada Rua D, Afonso Ill, n® 707, 3% Esqg, 5370-408 Mirandela
ol fiipaguedesfapagmail. con
pessoal - (esiafalemar.com
Telefone

Dados da

Entidade
Sel_or da Setor Empresarial do Estado 7 Setor PUblico Administrativo
Entidade
Demgnac;én UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E.
NIPC 08832584

Morada Av. Abade Bagal, 5301-852 Braganga

Email secretariado. sede@uisne. min-saude pi

Tipo de

entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado



REPUBLICA SERVIGO NACIONAL
PORTUGUESA e SNS DE SAUDE

SaiiDE

Declaragao

Cargo para que foi

- Vogal Executivo
nomeado/eleito

Atc de Despachc n.®9135-2023 (DR, 2.2 série, n,? 173, de 06-09-

nomeacac/eleicado 2023}

Email institucional secretariado.sede@uisne min-saude.pt

UNIDADE LOCAL DE SAUDE

' NORDESTE

Qe

Data do inicio do
mandato

A data do terma do
mandato ja Nao
ocomeu ’

Data prevista do
fim do mandato
Exerce fungdes executivas no Conselho de
Administragao?

2023-01-01

2025-12-11
Sim

Exerce fungées em regime de exclusividade?  Sim

Exerce fungdes noufras empresas/ientidades
do grupo?

Exerce fungdes noutras
empresas/entidades”

Detém participagbes, direta ou indiretaments,

4 a3 Nao
na empresa/entidade onde exerce fungoes?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entdade onde Nao
exerce fungoes?

Detém participagdes, direta ou indiretamente, .
noutra empresa‘entidade?

A

4

¥



8 REPUBLICA SERVICO NAGIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
B kitsiin Q) SNS v O | Noroestt

salioi

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rece¢aa da sua Declaracéo submetida no cumpnmento da obrigagao
legal referente aas Deveres de informagao das gestares publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO
Esta € uma 12 Declaragao

Declaragao
n®:
Recebida
em

808

2023-10-03as 23:09

Dados dofa
Gestar/a

Naome Urbano Joseé Castitho Rodrigues
NIF 139556958

Morada Rua Vale Chorido 207, 5300-389 Braganga

Email
pessoal

Telefone 967269712

rbano@ulsne min-sgude pt

Dados da
Entidade

Setor da
Enfidade

Designagdo UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E.
NIPC 500532584

Setor Empresarial do Estado / Setor Publico Admiinistrativo

Morada Av. Abade Bacal, 5301-852 Braganca

Email e ittado. sede@uisne. min-saude. p

Tipo de

. Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade P P .



REPUBLICA SERVICO NACICNAL UNIDADE LOCAL DE SAMDE 4 )
PORTUGUESA e SNS DE 3».(.;:nr NOBDESTE -

AALUDE

Declaracao SL@

Cargo para que loi
nomeado/eleito
Alo de

Vogal do Conselhec de Administragao

. = 9135/2023
nomeagac/eleicao
Email institucional urhanoc@ulsne.min-saude.pi
Data do inicio do 2023-09-01
mandato
A data do termo do
mandato ja Nao
ocomreu”
Data previstado . ;5 4,

fim do mandato

Exerce fungdes execulivas no Conselho de
Administragao?
Exerce fungdes em regime de exclusividade?  Sim

Sim

Exerce fungdes noutras empresasientidades
do grupo?

Exerce fungoes noulras
empresas/entidades?

Deiém participagoes, direla ou indirelamente,
na empresa/entidade onde exerce fungdes?

1E O i f 3

N&ao

Detém interesses patnmoniais, direta ou
indiretamente, na empresa‘entidade onde N&o
exerce fungoes?

Detém participactes, direta ou indiretamente,
noutra empresa‘entidade?



REPUBLICA NS s o UNIDADE LOGAL DE SAUDE
PORTUGUESA S DE SAUDE NORDESTE

SADDE

Fxmasa Senhor/a

Acusamos a rececad da sua Declaragao submetida no cumprimento da obrigagao
legal referente aos Deveres de informacgao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAQ

Esta é uma 12 Declaragac

E;eclaragao 810
n°;
Recebida 4,5 10-11 35 09:36
em:

Dados do/a

Gestor/a

Nome Sandra Cristina Mendo Moura
NIF 218877790
Morada Avenida de Salamanca n12, 5200-298 Mogadouro
Email sahdig moura@®uisne min-saude. pt
pessoal

Telefone 934375047

Dados da
Entidade

Setor da
Entidade

Designagao UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE, E.P.E
NIPC 509932584

Setor Empresarial do Estado / Setor Publico Administrativo

Morada Av. Abade Bagal, 5301-852 Braganga

Email secretariado sede@ulsne min-saude.pt

Tipo de

. Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade P P P



UBL , ERVICO | UNIDADE LOCAL DE SAUDE
TR SNS e NORDESTE L

WA LIDE

Declaragao
Cargo para que foi
nomeadoseleito

Ato de
nomeagac/eleicao

Vogal Executivo

Despacho n.?9135/2023

Email institucional yndig moura@ulsne min-saude pl

Data do inicio do
mandalo

A data do termo do
mandato ja Nao
ocorreu?

Data prevista do
fim do manidato

Exerce tungdes executivas no Conselho de
Administragao”’

2023-09-01

2025-12-31
Sim

Exerce fungtes em regime de exclusividade?  Sim

Exerce fungoes noutras empresas/entidades
do grupo?

Exerce fungdes noutras
empresas/entidades?

Detém participag¢des, direta ou indiretamente
na empresa/entidade onde exerce fungoes?

Detém interesses patimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa‘entidade onde Nao
exerce fungoes?

Detem participagoes, direta ou indiretamente.
noutra empresa/entidade?






